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Nar- Tjg. Reservation Omréstning Anteckning

varo Ers Justerare
Medlem § Tjanstgér T.o.m.

Namn l ‘ ‘ | Ja NeJ Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie
Per Wahlberg (M) X Ordférande

Henrik Sendelbach (KD) X Vice ordférande

Region Vasternorrland
Ersattare

Sara Nylund (S)
Lars-Gunnar Hultin (V) X

Ornskoldsvik

Ordinarie
Mikael Malmén (S) | x| I I O I O I I I

Ornskéldsvik
Ersattare
Andreas Jansson (C) | | I I I I I I I I I I

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | X | T T T 1T 1T 71 7 I I

Kramfors
Ersattare
Jon Bjérkman (V) [ x| T T T T T T ] I I

Harnosand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) | X | | T T 1T 1T 1 I I

Harnésand
Ersattare
Christian Wasell (M) | [ [T T T 1T T 1T 1 I I

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) [ x| I I N I I I

Sundsvall

Ersattare

Sven Bredberg (M) [ x| [ N N I I I
Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) I | | T T T T T 1 I I
Timra

Ersattare

Gunnar Gronberg (S) I X I X I I I I I I I I I I
Ange

Ordinarie

Jan Filipsson (S) | x| I N N I O I I
Ange

Ersattare

Anders Mjardsjp (M) [ X | T T T T T T ] I I

Solleftea
Ordinarie
Paul Hoglund (C) | x ] [ N I I I
Solleftea
Ersattare
Curt Noppa (S) | x ] | T T T T T 17 I I
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§ 160. Tertial augusti 2020 Z:;t(;al augusti

Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla Tertialrapport augusti 2020.

Bakgrund

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands 1dn har tagit fram en
tertialrapport for perioden 1 januari till och med 31 augusti 2020. Rapporten bestar av
verksamhetsuppfoljning, ekonomisk analys av utfallet per augusti samt en arsprognos.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for
kommunalférbundets styrning. Ett av kraven &r att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i
balans, utan innefattar &ven ett krav pé att resurserna anviands till rétt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt sitt.

For att uppna detta har férbundsdirektionen beslutat om fyra dvergripande maél och tio
delmal. Genom delérsbokslut och arsredovisning {6ljs utvecklingen kontinuerligt upp for
savil verksamhet som ekonomi. Delmaélen f6ljs upp utifran indikatorer med malvéarden
samt utifrdn genomforda atgirder. Atgirderna foljs upp i Verksamhetsplan 2020.
tertialrapporten redovisas en prognos for maluppfyllelsen.

Granskning av tertialrapporten pagar i nuldget och rapporten kan komma att
kompletteras/justeras infor forbundsdirektionens sammantrade den 21 oktober 2020.

Myndighetens bedomning

Verksamheten har under aret utsatts for stora utmaningar utifran de forédndringar som effekter
av Prognossékerheten dr en viktig forutséttning for att kunna korrigera eventuella fluktuationer
under aret och dven infor arbetet med budget kommande ar. Vid tertialuppfoljning per april
gjordes en forenklad tertialrapport utan en komplett helarsprognos. Utifrén utfallet per augusti
har en helarsprognos upprittats. Utifran de fordndrade forutsittningarna for verksamheten som
covid-19 medfor finns det stora osdkerheter i helarsprognosen én tidigare ar. Utvecklingen av
resendrernas beteende, statsbidrag, incitamentsersittningar och indexupprakningar dr exempel
pa faktorer som har stor betydelse for prognostiserandet och dessa har varit svarbedémda.
Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 586,6 mnkr jamfort med
budgeterade 594,9 mnkr. Avvikelsen uppgér till 8,3 mnkr, vilket motsvarar en procent ldgre
nettokostnader én budget. Intdkternas ldgre prognos beror till storsta del pé lagre biljettintakter
dn vad som budgeterats. Verksamhetens kostnader prognostiseras 16,1 mnkr lagre dn budget,
motsvarande tva procent. Det beror bland annat pa att de rorliga kostnaderna for
resandeincitament samt sjukresor och fardtjanst prognostiseras lagre dn budget. Ytterligare en
orsak ar att kostnaderna for avtalsenlig indexjustering prognostiseras ldgre dn vad som
budgeterats. Prognostiserat medlemsbidrag uppgar till 445,6 mnkr och budgeterat
medlemsbidrag uppgar till 438,4 mnkr. Avvikelse for medlemsbidraget ar 7,2 mnkr,
motsvarande tva procent.

Ars-

Budget- Budget-
Belopp, mnkr pr:g;os Budget 2020 avvikelse avvikelse %
Verksamhetens intakter 128,0 135,1 -7,1 -5%
Verksamhetens kostnader -712,4 -728,5 16,1 -2%
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Avskrivningar -2,3 -1,5 -0,8 -55%
Verksamhetens nettokostnad -586,6 -594,9 8,3 -1%
Kommunala biljettsubventioner 141,0 156,5 -15,5 -10%
Medlemsbidrag 445,6 438,4 7,2 2%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -

Samlad bedomning om god ekonomisk hushallning
Beddmningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushéllning, ar att god
ekonomisk hushéllning inte kommer nas 2020 utifrén prognoserna. Frimsta orsaken &r att tva
av delmalen som identifierats som sarskilt viktiga for bedomningen om god ekonomisk
hushéllning inte bedoms uppfyllas. Det géller malen om Vi ska resurseffektivt 6ka det
kollektiva resandet och Resurseffektiv kollektivtrafik. Det forklaras huvudsakligen av effekter
av covid-19. Den stora minskningen pa resandet paverkar indikatorerna negativt, varav
maluppfyllelsen blir lag.
Overgripande Verksamhetens Arsprognos

Maluppfyllelse

malomrade mal aug

Resendr Vi ska Nej, malet Antalet resor i Vasternorrland har kraftigt minskat (ca 23%) till
resurseffektivt uppfylls inte foljd av Covid-19.
Oka det totala
kollektiva

Hallbarhet Minskad negativ Ja, malet Biomedelsandelen ligger pa 98,7 procent och bedéms ligga kvar
miljépaverkan uppfylls delvis pa den nivan under 2020.

Hallbarhet Resurseffektiv Nej, malet Den overgripande forklaringen ar att det kraftigt minskande
kollektivtrafik uppfylls inte resandet, utifran covid-19, innebar att indikatorerna generellt

naverkas negativt under dret

Av Ovriga sju delméal bedoms ett uppfyllas under 2020.

Overgripande Verksamhetens Arsprognos o

mélo?nrgde mal r:zugg LR

Resenar Antalet njda och Nej, malet Utfallet for indikatorerna ligger under riktvdrdena och har i
mycket ndjda kunder uppfylls inte stort sett ej forbattrats sedan 2019. Fortsatt kvalitetsarbete hos
ska 6ka trafikbolagen for att forbattra forarnas attityd forvantas ge

positiva effekter.

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar Nej, malet En handlingsplan for att framja kollektivtrafikens bidrag till
till social inkludering uppfylls inte okad social inkludering behover utarbetas for att identifiera

atgarder som leder mot malet.

Hallbarhet Okad tillganglighet i Nej, malet Utfallet for indikatorerna ligger under riktvdardena och har i
kollektivtrafiken for uppfylls inte stort sett ej forbattrats sedan 2019. Ett realtidssystem som ger
personer med information om bussarnas ankomsttid &r infort forvantas
funktionsnedséattning uppfattas positivt av resendrerna.

Tillvaxt Vi ska resurseffektivt Nej, malet Antalet resor i prioriterade strak Vasternorrland har kraftigt
Oka resandet i uppfylls inte minskat (33%) till foljd av Covid-19.
prioriterade strak

Tillvaxt Vi ska 6ka antalet Nej, malet Viktiga faktorer for att na maluppfyllnad &r att en 6kad
resmojligheter genom uppfylls inte biljettsamverkan kommer till, dar biljettsamverkan med SJ
samverkan och skulle skapa 6kade resealternativ.
innovation

Medarbetare Malen &r valkdnda for Nej, malet Arbetet med att gora malen val kdnda for vara medarbetare
vara medarbetare uppfylls inte fortsatter under aret, men ar annu ej pa dnskvard niva.

Medarbetare Medarbetarna har Ja, malet Andelen medarbetare som anvander friskvardsbidraget och
ratt forutsattningar uppfylls utnyttjade friskvardstimmar har 6kat jamfort med férgaende
att mota de ar.
forvantningar som
stalls pa
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Atgirder for att uppni god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 innebdr att de forutsittningar som géillde néir verksamhetsplanering och

malarbete for 2020 gjordes ar fundamentalt fordndrade. Att 6ka resandet dr en central del i

verksamhetsarbetet och det motverkas av Folkhadlsomyndighetens riktlinjer for hur covid-19

ska hanteras. Beddmningen &r att myndighetens maluppfyllelse under 2020 kommer utifran

detta ligga pa en lag niva. Malsittningen for arets verksamhet har till stora delar fatt ett

fordndrat perspektiv och fokus ér att bedriva god och séker verksamhet utifrdn nu gillande

forutséttningar.

De atgérder som vidtas ar att pa ett s bra och flexibelt sédtt som mojligt verka for ndjda

resendrer, och 1 det innefattas dven att resandet utifrdn covid-19 perspektiv sker sé sdkert som

mojligt. Kommande ars utveckling av resandet ar avgorande for maojligheten att uppna god

ekonomisk hushéllning eftersom ett 6kat resande dr en nyckelfaktor for detta.

Foredragande:

Pernilla Lofstrand, ekonomichef vid det forberedande motet.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2020-10-14 Tertialrapport augusti 2020.
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Datum Diarienr

2020-10-21 20/00666

Tertialrapport augusti 2020

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1 januari — 31 augusti 2020

Faststalld av forbundsdirektionen 2020-10-21
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Ordforande har ordet

Arets forsta 4tta manader har nu avverkats och vi gor oss redo att méta hdsten och en ny vinter. 2020
har inneburit att vi i hela virlden fatt méta en ny och oftrutsédgbar fiende i form av Covid-19 som
under senvintern orsakade en global pandemi. Pandemin har fétt stora foljdverkningar for hela
samhillet och dess viktiga funktioner som hilso- och sjukvard, &ldreomsorg men &aven
kollektivtrafiken har drabbats av stora problem pga pandemins framfart.

Pandemin har inneburit att det kollektiva resandet har fatt restriktioner i syfte att minska tréngsel,
stangda framdorrar innebérande problem vid biljettvisering mm. Resandet i vart 14n har under de vérsta
manaderna legat pa resandetapp i storleksordningen 50-60 procent, tagtrafiken med Norrtag AB lag
pa resandetapp motsvarande 80 procent. Nar det var som viérst. Den senaste tiden har resandet till viss
del aterhdmtat sig, men vi ligger langt ifrdn normal resandevolym. Beslutet kommer senare i ar.

Staten har under forsommaren beslutat om ett riktat stdd till kollektivtrafiken motsvarande 3 miljarder,
en summa som téckte branschens forluster till midsommar. Ska vi undvika stora neddragningar i trafik
och riskera att forstora fungerande trafikupplidgg behover regeringen skyndsamt besluta om stod
motsvarande 1 miljard per manad for att ticka branschens tapp.

En annan fraga som tagit upp en stor del av myndighetsledningens tid och fokus dr de dialoger och
forhandlingar som forevarit med trafikbolagen som onskar en uppgorelse och ersittning for det tapp
bolagen har med anledning av resandetappet.

Forbundsdirektorens och ledningens arbete med omorganisationen vid myndigheten i Kramfors har nu
gatt in 1 sitt slutskede. Under hosten rédknar forbundsdirektéren med att fackliga forhandlingar kring
organisationen kan slutforas.

En MAél och Resursplan kommer att framldggas for direktionen i host for beslut. Mal och Resursplan
ar det dokument som ersatter den tidigare ldngtidsplanen.

Budgetarbetet infor 2021 innehaller stora osdkerheter, till stor del beroende pa osédkerheter i hur
pandemin kommer att paverka branschens mdjligheter att bedriva en effektiv och attraktiv trafik.

Regionstyrelsens ordforande har pd medlemmarnas initiativ bjudit in till dialogmoten 1 syfte att hitta
en samsyn kring behovet av en ny kostnadsfordelningsmodell. I gruppen ingér samtliga medlemmars
styrelseordforande. Gruppen har i dagsldget haft tva moten och dialogen fors i konstruktiv anda.

Kostnaderna for personal och inhyrda konsulter ligger hogre én foregdende &r. Forklaringen till denna
Okning &r behov av stdd kopplat till omorganisationsforslaget, langtidssjukskrivning inom
ekonomifunktionen, behov av kvalificerad juridisk konsultation for att mota upp i forhandlingar/dialog
kring erséttning. D& en stor del av arbetet med omstéllning, ekonomi mm trots omstindigheterna
kunnat ske med egen personal och inhyrda specialister i mindre omfattning far kostnadsdkningen ses
som fullt rimlig.

Prognosen for aret innehaller stora osdkerhetsmoment, framforallt kopplade till pandemins paverkan
pa resandeutvecklingen. Prognosen for verksamhetens nettokostnad ar 6,8 mnkr lagre 4n budget och
uppgar till 588,1 mnkr.

Med dessa ord vill jag tacka alla anstdllda for fina insatser trots covid-19 och annat som péverkat vér
verksamhet negativt. Jag ser med tillforsikt fram emot ett nytt ar, en ny organisation som ger 0ss
mdjligheter att béttre uppna vara mal for kollektivtrafiken.

Med den nya organisationen stér vi vél rustade for att mota kommande trafikupphandlingar.

Per Wahlberg
Ordf6rande

Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten i Visternorrlands lan
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Forvaltningsberattelse

Vart uppdrag

Kommunalfoérbundet Kollektivtrafikmyndigheten i1 Vésternorrlands lédn bildades av lénets sju
kommuner och Region Visternorrland 2012 med ansvar {for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikforordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundet uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin
Samarbetsavtal for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorrlands ldn,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalfoérbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststiller vision och mal i ett regionalt trafikférsdrjningsprogram samt beslutar
om budget. Férbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom linet.

Direktionen ansvarar dven for att:

e cfter dverenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i lédnet upphandla
persontransport- och samordningstjénster for sadana transportindamal som kommunerna eller
landstinget ska tillgodose samt samordna sadana transporttjénster,
verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillgdnglig for alla resendrsgrupper samt

e verka for en tillfredsstillande taxiforsorjning i lédnet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig langtidsplan. Direktionen beslutar om budget for ndstkommande ar
grundat pd langtidsplanens forsta ar. Infor utarbetandet av budget 2021 har forbundsdirektionen
beslutat att planeringsmodellen ska ersittas med en ny.

Den upphandlade samhéllsfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumarket Din Tur.

Kommunalférbundet ir deldgare av Norrtdig AB som upphandlar den regionala tigtrafiken. Ovriga
bolag i koncernen dr Bussgods Visternorrland AB och AB Transitio. Vilande bolag dr Vasternorrlands
lans Trafik AB (VLTAB).
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Beslutat i forbundsdirektionen

Under 2020 forsta atta manader har nio ordinarie forbundsdirektionsmoten hallits, 26 februari, 13
mars, 25 mars, 6 april, 16 april, 12 maj, 25 maj, 6 juni samt 23juni 2020 Nedan redovisas ett urval av
forbundsdirektionens beslut under perioden.

§ 5. Reviderad delegationsordning

att godkénna forslaget pa reviderad delegationsordning for Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén.

§ 28. Arsredovisning 2019

att faststiilla Arsredovisning 2019.

§ 29. Trafikbokslut 2019

att lagga trafikbokslut 2019 till handlingarna.
§ 30. Internkontroll 2019

att godkénna rapport av internkontroll 2019 pad kommunalforbundets riktlinjer och instruktioner
kring inkdpsrutiner vid direktupphandling under gréansvéardet 586 907 kr (LOU 2018),

att godkinna rapport av internkontroll 2019 pa kommunalférbundets intéktsfloden.
§ 31. Forldngning av trafikavtal med Mittbuss AB

att uppdra till forbundsdirektdren att forldnga trafikavtalen med Mittbuss AB i enighet med § 26
Avtalstid och uppséigning i trafikavtalen,

att forbundsdirektoren stiller villkor for forlangning mot de punkter som anges i bilaga 1

att direktjustera drendet forldngning av trafikavtal med Mittbuss AB for att pdskynda processen for
avtalsforldngning med trafikbolag mot givna villkor i bilaga 1.

att det kan bli fordndringar i villkoren och att de medlemmar som berors far vara med och séga till i
uppgorelsen.

§ 32. Forlidngning av trafikavtal med Nobina Sverige AB

att uppdra till forbundsdirektoren att forlanga trafikavtalen med Nobina Sverige AB i enighet med
paragrafen rorande forldngning i trafikavtalen,

att forbundsdirektoren stiller villkor for forlangning mot de punkter som anges i bilaga 1,

att direktjustera drendet forlingning av trafikavtal med Nobina Sverige AB for att paskynda
processen for avtalsforldngning med trafikbolag mot givna villkor i bilaga 1.

att det kan bli fordndringar i villkoren och att de medlemmar som berérs far vara med i
forhandlingen infor uppgdrelsen.

§ 34. IT-Policy
att faststilla forslaget pa IT-Policy.
§ 35. Dataskyddsombud

att utse Susanna Blomgren som dataskyddsombud for Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands
lan.

§ 55. Biljettfragor och forslag pa losningar

att uppdra at forbundsdirektdren att f6lja upp och sérskilja kostnader for Covid-19 for att dtersoka
bidrag for tappade intékter,

att kostnaderna forenade med Covid-19 fordelas enligt nuvarande kostnadsfordelningsmodell per
medlem.
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§ 56. Forenklad redovisning for Tertial 1

att redovisningen for Tertial 1 sker i forenklad form enligt myndighetens bedomning,
att forenklad redovisning ska ske méanadsvis.

§ 58. Arendehantering och initiativritt

att Forbundsdirektoren har mojlighet att initiera drenden till Forbundsdirektionen. Det kan ske pa
grund av politiska beslut, Forbundsdirektérens egna bedomning eller pd uppmaning av
Forbundsdirektionens ordforande.

§ 85. Inspel till mal- och resursplan 2021-2023 fran Region Visternorrland

att lagga informationen om Region Visternorrlands inspel till mal- och resursplan 2021-2023 till
handlingarna,

att ge forbundsdirektoren i1 uppdrag att tillskriva Region Vésternorrland med fortydligande pé vad det
ar myndigheten behover for beslut i fraga om neddragningar i trafik samt nér i tid det ska vara
myndigheten tillhanda, detta for att det ska hinnas tas beslut i forbundsdirektionen.

§ 86. Reviderad arsredovisning 2019
att faststdlla den reviderade versionen av arsredovisning for 2019.
§ 87. Overtagande av Din Tur Kundcenter

att forbundsdirektoren far i uppdrag att tillskriva Region Visternorrland de synpunkter myndigheten
har pa regionens dvertagande av Din Tur Kundcenter.

§ 105. Justering av tilliggsavgift

att uppdra till forbundsdirektoren att hos Transportstyrelsen ansoka om att fa ta ut en tilliggsavgift
om hdgst 1 500 kr.

§ 110. Forbundsdirektorens uppdrag
att forbundsdirektorens tidigare uppdrag fran 2019 fordndras och fortydligas 1 detta beslut,

att forbundsdirektoren tar fram ett forslag till ny kostnadsfordelningsmodell och ar foredragande i
kommunstyrelseordforandena/regionstyrelseordforande (KSO/RSO) gruppen,

att kommunstyrelseordforandena/regionstyrelseordforande (KSO/RSO) gruppen dger uppdraget som
myndigheten arbetar efter,

att forbundsdirektionen bildar en politisk styrgrupp for arbetet bestaende av Per Wahlberg, Malin
Svanholm, Stefan Dalin samt Hans Forsberg,

att kommunstyrelseordforandena/regionstyrelseordférande (KSO/RSO) gruppens arbete
aterredovisas kontinuerligt pd forbundsdirektionens sammantriden,

att godkinna rapporten om forbundsdirektdrens uppdrag,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§ 111. Overtagande av Din Tur Kundcenter

att lagga informationen om 6vertagande av Din Tur Kundcenter till handlingarna,

att uppdra till ordférande att formulera en skrivelse till Region Vésternorrland, ddr man informerar
om vad som dr mdjligt rent juridiskt.

§ 112. Omfordelning av medel information/kommunikationsomradet

att upphiva beslutet § 217, omfordelning av medel information/kommunikationsdrendet fran
direktionens sammantrade 2019-12-13.
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Arets forsta atta manader

Under éarets inledning har trafiken inte drabbats av stora trafikstorningar likt motsvarande period forra
aret. De forberedelser som vidtagits for att anpassa trafikens resurser och att samordna insatserna av
de som ansvarar for vighallningen har kunnat provas i mindre utstrickning &n befarat, men med goda
resultat.

Tiden fran mars har till stor del priglats av covid-19. Den har haft stor inverkan pa hela samhallet
generellt, vilket ocksa inneburit betydande effekter for kollektivtrafiken gillande savél verksamhet
som ekonomi. Resandet med Din Tur har minskat kraftigt under &ret och det far i forléngningen
foljdverkningar pa exempelvis trafikplanering, avtalsfragor samt intékts- och kostnadseffekter.

Arbetet med att utarbeta budgetbeslut genom utformande av Mal och Resursplan (MRP) pégir,
dialoger med medlemmarna har genomforts. Medlemmarnas allt tuffare ekonomiska situation, vilken
covid-19 kraftigt forstérkt, har medfort att ett antal medlemmar aviserat behov av att minska
ambitionerna i utbudet av linjelagd kollektivtrafik. P4 grund av sjukskrivning av personal med sérskild
ekonomikompetens under perioden har ekonomiska férdjupningar saknats i dialogerna, vilket paverkar
tidpunkten for slutférandet av MRP.

Informationen till resendrerna har forbéttrats under perioden. Det finns nu ett fungerande
realtidsinformation om bussarnas berdknade ankomsttid till hallplatsen pa samtliga digitala tavlor i
lanet. Arbetet med att visa realtid i Din Turs app pagar.

Arbetet med att utveckla kommunikationen med resenérerna och allmédnheten har utvecklats positivt,
bland annat genom egeninspelad reklam for Din Tur, och dven korta instruktionsfilmer som ska dka
forstaelsen om hur man 16ser biljett och reser med Din Tur. Vi kan nu ocksa skicka riktad information
till utvalda resenédrsgrupper via push-notiser vilket har stor betydelse nédr det uppstar svara
trafikstorningar. Aven inom marknadsomridet har covid-19 haft negativa effekter, di framtagna
marknadsforingskampanjer maste skjutas pa framtiden for att inte gé stick i stdv med de restriktioner
i det kollektiva resandet som géller under perioden.

Den 27 februari informerade forbundsdirektdren medarbetarna vid kontoret i Kramfors om att det
kommer att ske en omorganisation av verksamheten i Kramfors. Behovet av en ny organisation har
funnits lange och syftet dr bland annat att omfordela resurser och tillféra kompetens till trafikomradet.
Den nya organisationen &r inte utarbetad under redovisningsperioden.

Sjukskrivningar inom ekonomienheten har inneburit stora pafrestningar pa enhetens funktion. Extra
personella resurser inom ekonomi har rekryterats under perioden for att klara de uppgifter som ska
utforas. En ny trafikchef har rekryterats frén och med maj. For att mojliggéra omorganisationen har
en chef for verksamhetsstod rekryterats fran augusti. En projektledare har varit anstélld pa visstid for
att genomfora en organisationsutredning under varen. Som stod i forberedelserna for upphandling av
linjelagd kollektivtrafik och for dialogen med avtalsknutna trafikforetag for sirskild persontrafik har
en specialist pé trafikupphandling rekryterats.

Samarbetet som bedrivs mellan vara fyra regioner i norr och trafikforetagen i Skellefted och Lulea for
att ta fram ett nytt biljett- och betalsystem har intensifierats. En forstudie har genomforts, och baserat
pa den forstudien planeras nu en projektfas inledas for att utarbeta den nya biljett- och betalstandarden.
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Omvarldsanalys och férvédntad utveckling

Hela samhéllet har péaverkats kraftigt av effekterna av covid-19. Restriktioner for att minska
smittspridning har inneburit en stor resandeminskning i kollektivtrafiken. Ett 6kat hemmaarbete,
stingning av gymnasieskolor samt uppmaningar att undvika resande i kollektivtrafiken &r
huvudorsakerna till det minskade resandet. Resandeminskningen har givit kraftiga intiktstapp som
ytterligare forstarkts av att bussarnas framdorrar stdngts av arbetsmiljoskél och viseringsutrustningen
diarmed flyttats bak i bussarna. Detta har forsvérat kontrollen av fardbevis och inneburit en stor 6kning
av resande utan férdbevis.

Aven den sirskilda persontrafiken har minskat kraftigt. Detta har for manga taxiforetag inneburit
minskade intdkter och reducering av verksamhet. Under varen varnade taxinéringen for att ménga
foretag riskerade konkurs till foljd av det minskade resandet. Sa har langt under aret har det for
Visternorrlands del inte inneburit nagra konkurser for ndgon avtalspart.

Effekterna av covid-19 &r svér att 6verblicka och bedoma vad det kan fa for langsiktiga konsekvenser
for kollektivtrafiken. Staten avsétter riktade medel till kollektivtrafiken for att mildra de ekonomiska
effekterna och for att sidkerstilla en god kollektivtrafik i landet. De medel som avsétts bedoms dock
inte tdcka det intdktsbortfall som uppstatt. Svensk kollektivtrafik gér bedomningen att trots de statliga
satsningarna kommer det for 2020 saknas mellan 6-7 miljarder for Sveriges kollektivtrafik till f6ljd av
minskade intdkter och kostnadsdkningar.

Fortsitta restriktioner i samhillet till foljd av covid-19 kommer sannolikt resultera i ldngsiktiga
effekter som kommer att ta tid att vinda. De ekonomiska effekterna av minskat resande kréver
sannolikt stora fordndringar av trafikutbudet.

For Visternorrlands del har vi sett en resandeminskning med ca 50 procent som ligger i niva med
rikssnittet. Efter sommaren har resandet 6kat nagot till foljd av bl. a. sldppta restriktioner for
gymnasieelever. Resandeminskningen och minskade ekonomiska ramar for lanets kommuner och
region pekar mot att stora kostnadsreduceringar i busstrafiken kommer att krédvas under de kommande
aren, vilket méste beaktas i kommande planering och upphandlingar.

I den forvintande utvecklingen for de nidrmsta &ren finns en stor osékerhet. Det beror i huvudsak pa
faktorer utifrdn covid-19 och hur den kommer utvecklas framgent. Det har stor paverkan péa sévil
verksamhet som ekonomi och innebér att det dr stora utmaningar i att gora framtidsbedomningar.
Faktorer som paverkas dr bland annat resandeutvecklingen, férdndringar av de for leverantorsavtalen
underliggande indexberékningarna och riksdagens stallningstaganden till olika stod och atgérder kring
kollektivtrafik.
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Medarbetare

Hélsa och sjukfranvaro

Vid rapporteringen per augusti redovisas endast den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaro (%) 2020 per

augusti
Total sjukfranvaro 4.9 3,6 4.8 4.8 5,7

Lone- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillimpar individuell 16neséttning. 2020 ars l6nesamtal har inte kunnat
genomforas da KFS Branschavtal 16pt ut under 2020 och har prolongerats. Detta innebér att det inte
finns nagot centralt 16neavtal och inga lokala loneavtal kan genomforas forrén det centrala avtalet ar
pa plats vilket forvéntas ske under november manad.

Medarbetarsamtalen utférs under hosten 2020.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet &r att fraimja hélsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon dr god.

Handlingsplaner for arbetsplatsen i Kramfors och Din Tur kundcenter har utarbetats och foljs upp
kontinuerligt pa skyddskommittémoten. Handlingsplanerna finns tillgdngliga pa intranitet.
Jamstalldhet och mangfald

Arbetet att uppdatera jamstilldhetsplanen har framflyttats pa grund av en 0kad arbetsbelastning till
foljd av arbete med organisationsdversynen.

Av de 52 tillsvidareanstéllda dr 52 procent kvinnor och 48 procent mén i Kramfors, pd Din Tur
kundcenter ar 71 procent kvinnor och 29 procent min. Av visstidsanstéllda ar det en konsfordelning
pa 43 procent kvinnor och 57 procent mén.

Kollektivtrafikmyndigheten har fler kvinnor &n mén anstéllda. I ledningsgruppen &r fordelningen
mén/kvinnor lika.

Vid rekrytering efterstrivas jamlikhet och méangfald.

Kompetensutveckling

En utbildning med fokus pé [6nebildning utfordes i februari pd Din Tur kundcenter. HR och Visions
regionala ombudsman genomfdrde utbildningen i samverkan vid utbildningstillfdllet. Planen var att
utbildningen skulle genomforas i Kramfors under varen men har flyttats fram pa grund av riktlinjer till
foljd av covid-19.

Personalstruktur

Tabellen visar tillsvidare- och visstidsanstéllda.

2020 per
augusti

Kvinnor 36 40 35 32
varav tillsvidareanstillda 33 37 33 30
Miin 23 22 20 16
varav tillsvidareanstillda 19 18 17 14
Summa 59 64 55 48
varav tillsvidareanstillda 52 55 50 44
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehéller regler for kommunalférbundets
styrning. Ett av kraven &r att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har
bade att finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushéllning innebér
inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvénds till ritt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. De delmal som &r sérskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand
niva for att vi ska kunna redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushallning &r

¢ Vi ska resurseffektivt 0ka det totala kollektiva resandet
*  Minskad negativ miljopaverkan
e Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarsbokslut och arsredovisning f6ljs utvecklingen kontinuerligt upp for savél verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2020 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sé att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfyllnad.

Definition av maluppfyllnad:

L) = mal uppfylls
» = mal uppfylls med vissa brister
¥ = maluppfylls e

I verksamhetsplan 2020 beskrivs &tgidrder under respektive delmél som ska genomforas 2020.
Atgirderna ir forankrade med medlemmarna i budgetdialogerna. Uppfoljning atgirder beslutade i
budget sker tertialvis efter augusti och december manad.

Vision och mal

Visionen for kommunalforbundet dr den regionalt gemensamma vision som finns med i den regionala
utvecklingsstrategin Ett stolt Visternorriand med funktion och attraktivitet.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebédr sammanfattningsvis att
Visternorrland ska ha positiv befolkningstillvéxt, 6kad tillgédnglighet och stérkt innovationsforméaga.

Kollektivtrafiken dr en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt 14n. Kollektivtrafiken
skapar mojligheter for invénarna att kunna arbeta och studera utanfér boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och béttre forutsittningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Overgripande malomraden

Utifrén vision och strategimél i den regionala utvecklingsstrategin har fyra dvergripande mélomraden
for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resendr, Hallbarhet, Tillviixt och Medarbetare. Inom varje
malomrade finns ett overgripande mal som anger ett 6nskat tillstdnd 2030.

Kollektivtrafiken 1 Visternorrland ska utgd fran resendrens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att dstadkomma det krdvs att
kompetenta och engagerade medarbetare far rétt forutsittningar att verka.

Tio delmél konkretiserar de dvergripande mélen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgérder identifierats for att de 6vergripande malen ska uppnaés till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
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Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgér &ven kommunalférbundets finansiella mal.

V
Ett stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet

Resenar Hallbarhet Tillvaxt
Kolbehtivtrofiven Se sttraktiy och Behov P virafik Hollektrvtraliken bidrar tl starka
modern och utgar fran reséndrens wcirar al ach nch vimande
behov jerande ol e s tsmarknadsregionur
Debmai t Deimdt X Detmd! 7. Delmd 9
ft Vi sk resurseffektivt 6ka ps  Kolluktivtrafik bidrar till fet Vi 5k resurseffektivt Oka et Malen ar vaikanda foe
det kolloktiva resandet saclal inkludering resandet | prioriterade strak vira medarbetare
o Dumk4 DelmSi 8 Delmal 10:
Dalmal 2. Okad tillginglighet | Vi ska Gka antatet Medarbetarna har ratt
= Antalet nojda och mycket — kollektivirafiken for — Siligheter — forutsattningar att mata
nijjda kunder ska oka personer med FOR Jenom de farvintningar som stalls
funktionsnedsattning samverkan och innovation pb verk "
Delmdl &
. Minshad negativ
an
Delmal 6/Fnansiellt mal
S Resurseffektiv
kollektivtrafik

Bild 1: Malbild f6r Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn enligt Dir 17-16 Mal for
Kollektivtrafikmyndigheten 2030

Delmal: Vi ska resurseffektivt oka det totala kollektiva resandet

Arsprognos T2
Maluppfyllnad .,

Analys

Bedomningen &r att mélet ej kommer att uppfyllas. Antalet resor i Visternorrlands lan har minskat kraftigt med f6ljd av
Covid-19 pandemin med start i mars manad. Resandet har succesivt aterhdmtat sig efter sommaren nér skol- och
gymnasieelever borjade att resa igen. Osdkerheten géllande hur ldnge effekterna och restriktionerna av Covid-19 kommer
att paga gor det svart att bedoma nér resandet kan aterga till det normala. Det totala resandet i Vasternorrlands lan har
minskat med ca 23 procent.

. . . 2 Utfall aug Utfall aug Utfall aug | Riktvarde
Indikatorer for att folja upp malet 2020 2019 2018 2020 Utfall 2019
Kollektivtrafikens marknadsandel i jamforelse med det 7 11 11 12 12
motoriserade resandet (%)
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den
upphandlade kollektivtrafiken exklusive skolkort 4222782 6053508 | 5671406 | 9243749 9506 620
Antal resor med foretagskort 56 245 107 716 108 786 188 000 167 504
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Avgangstider: Andelen som instimmer i pastaendet 59/33 59/35 60/36 63/40 58/34
”Avgangstiderna passar mina behov” (%)

; )
Nationellt snitt 68/53 69/55 68/54
Hitta information: Andelen som instimmer i pastaendet 65/63 63/60 66/66 70/67 62/60
”Det dr enkelt att fa information om resan (avgangstider,
biljettpriser mm) (%)
Nationellt snitt 77/77 78/77 76/75 77/77
Enkelhet: Andelen som instimmer i pastaendet ”Det &r 67/45 70/45 65/44 70/50 69/44
enkelt att resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 75/62 76/63 74/62 76/63
Information om forandringar: Andelen som instimmer i 49/44 44/42 33/32 54/52 43/42
pastaendet ’Informationen vid fordndringar av tidtabeller
och linjer &r bra” (%)
Nationellt sniit 52/51 54/53 53/52 54/53
Képa biljetter och kort: Andelen som instdmmer i 68/66 75/71 73/73 75/73 74/71
pastaendet ”Det dr enkelt att kopa bolagets biljetter och
kort” (%)
Nationellt sniit 77/75 80/78 77/75 79/78
Antal linjer med hog turtithet i stadstrafik?
Sundsvalls titortstrafik 4 4 4
Ornskoldsviks titortstrafik 1 1 0 1

Delmal: Antalet n6jda och mycket ndjda kunder ska oka

Arsprognos T2

Maluppfyllnad ‘

Analys: Bedomningen dr att malet inte nas. Utfallet av indikatorvérdena i augusti ligger under riktvédrdena, och &r i stort sett
ofordndrade sedan samma period 2019.

Trafikstorningssystemet ger resendren information om stérningar pa den linje och tur de planerat att resa med. Ett
konsekvent arbete utfort av trafikbolagen for att komma tillrdtta med attityder och bemétande bedoms bidra till forbéttrade
resendrsupplevelse.

Samtliga bussar har installerade optiska ldsare vilket ger resendrerna fler mojligheter att visera sina biljetter.
Arbetsmiljoverkets krav att framddrrarna ska hallas stingda for att skydda foraren fran smitta har inneburit svéarigheter att
hitta en bra 16sning for validering av produkter och stoppat mdjligheten att kdpa produkter ombord pé bussarna. Detta har
sammantaget paverkat resendrerna negativt.

. . - R Utfall Utfall aug Utfall Riktvarde Utfall
Indikatorer for att folja upp malet aug 2020 2019 aug 2018 2020 2019
Nojdhet med bolaget (andelen av svarande som ar 56/44 53/40 52/41 58/50 54/41
ndjda med Din Tur) (%) 62/54 60/53 59/53 60/53
Nationellt snitt
Nojdhet med senaste resan (andelen av svarande som 78/78 76/76 76/76 80/75 76/77
ar n6jda med sin senaste resa med Din Tur) (%) 81/80 80/80 78/78 70/80
Nationellt snitt
Of6rutsedda hiandelser: andelen som instimmer i 30/31 27/27 27/27 28/28
pastaendet “informationen vid forseningar och stopp
ar bra” (%) 44/44 44/43 43/42 44/44
Nationellt snitt

! Nationellt snitt & medelvirdet i Kolbars nationella undersdkning av alla medverkande aktorer inom kollektivtrafikomradet
2 Hog turtithet definieras som 15 minuterstrafik.
3 Utfallet xx/yy pé indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenirer/yy = antal procent av allméiinheten)
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Tidhallning: andelen som instimmer i pastaendet 50/44 50/43 46/40 50/44
”Jag kan litz«:lpﬁ at’t’jzzg kommer fram i tid om jag 51/48 47746 47745 48/46
reser med din Tur” (%)
Nationellt snitt
NPS (Net Promo.t.er Score dvs andel som skulle . 28/19 28/17 24/18 3525 2517
rekommendera vinner och bekanta att resa med Din
Tur) (%)
Nationellt snitt
Genomforda avtalsuppfoljningar
(antal/ar/trafikforetag)
Trafikavtal 2 2 2 3 2
Sdrskild persontrafik 3 23 16 23

Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Arsprognos T2
Maluppfyllnad ‘

Analys: Bedomningen dr att malet inte kommer att uppfyllas. Inga aktiva atgérder har vidtagits under aret for att uppna
malet. Flertalet indikatorer visar pa en minskad nojdhet fran resenérer.

En handlingsplan for att frémja kollektivtrafikens bidrag till 6kad social inkludering behdver utarbetas for att identifiera
atgdrder som leder mot malet.

Utfall -

. " - — Utfall aug Utfall aug Riktvarde Utfall
Indikatorer for att folja upp malet 2020 2a(;.|199 2018 2020 2019
Antalet arbetade timmar i trafiksystemet av resenérsvirda 554 99 1019 2 000 1 045
Antalet anvédndare av Din Tur-app 300 000
Genomsnitt/man t o m augusti 29105 | 31174 28 059 25000 | 31896
Bemétande ombord: Andel som instdmt i pastdendet 66/65 69/70 72/71 75/75 70/71
”Forarna och ombordpersonalen har ett trevligt
bemotande”

Nationellt snitt 75/72 77/77 79/77 - 77/78

Bort Bemoétande kring service/information: Andel som 64/67 63/61 65/66 73/72 64/66

instdmt i pastaendet “Personalen pa

kundcenter/kundtjanst/trafikupplysning har ett trevligt

bemgtande™ 70/70 | 72/72 71/70 72/71

Nationellt snitt

Trygghet: Andel som instdmt i pastaendet ”Det kénns 70/59 | 69/60 67/57 72/60 69/60

tryggt att resa med Din Tur 69/64 | 73/68 72/67 72/67

Nationellt snitt

Kopa biljetter och kort: Andel som instdmmer i 68/66 75/71 73/73 74/74 74/71
astaendet "Det & kelt att kopa Din Turs biljett h

iiitien et ”Det dr enkelt att kopa Din Turs biljetter oc 7775 | 8078 77/75 79/78

4 Utfallet xx/yy pé indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenirer/yy = antal procent av allminheten)
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Delmal: Okad tillgidnglighet i kollektivtrafiken fér personer med
funktionsnedsattning

Arsprognos T2

N

Maluppfyllnad

Analys: Bedomningen dr att malet inte kommer att uppfyllas. Ett realtidssystem som ger resenérerna information om
bussarnas ankomsttid till hallplatser dr infort. Ytterligare utveckling krivs innan realtidsinformation finns i Din Tur app.
Utfallet av indikatorvérdena i augusti ligger under riktvédrdena, och 4r i stort sett oférdndrade sedan samma period
2019.Indikatorvérde for Andel tillgdnglighetsanpassade hallplatser efter prioriterade strak finns det inget kint underlag for

att kvalitetssakra.

Indikatorer fér att folja upp malet Utfall Utfall aug | Utfall aug | Riktvarde Utfall
aug 2020 2019 2018 2020 2019

Andel fordon som kontrollerats (%) g 355 306 95 20

Andel tillgénglighetsanpassande hallplatser efter - 70 -

prioriterade strak (%) enligt bilaga D i TFP

Bemétande kring service/information: Andel som 64/67 63/61 65/66 70/70 64/66

instdmt i pastdendet Personalen pa

kundcenter/trafikupplysning har ett trevlig bemotande” 70/70 72/72 71770 72/71

Information ombord: Andel som instdmt i pastdendet 58/55 58/59 63/62 67/65 59/60

”Jag far den information jag behdver ombord” 72/68 73/73 72/72 73/74

Nationellt snitt

Information infor resan: Andel som insti«}'mn}er i 65/63 63/60 66/66 70/67 62/60

pastaendet “Det &r enkelt att fa information infor resan

(avgéngstider, biljettpriser mm)” 77177 78/77 76/75 77/77

Nationellt snitt

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan

Arsprognos T2

Maluppfyllnad

»

Analys: Bedomningen &r att mélet delvis kommer att uppfyllas. Busstrafiken fortsétter att drivas med HVO100 vilket ger
laga koldioxidutsldpp som dr det viktigaste faktorn for att nd maluppfyllnad for delmalet. Biomedelsandelen ligger pa 98,7

procent och bedoms ligga kvar pa den nivan under 2020.

Marknadsandelen av det motoriserade resande &r har sjunkit till foljd av Covid-19. Beddmningen é&r att marknadsdelen
kommer att aterhdmta sig till arets slut men inte sa pass mycket for att klara riktvérdet 2020.

Indikatorer for att folja upp malet Utfall aug Utfall aug Utfall aug | Riktvarde Utfall
2020 2019 2018 2020 2019
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det 7 11 11 12 12
motoriserade resandet (%)
Maingden kvéveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1.25 1.23 124 1.30 1.26
kilowattimma (g/kWh) ’ ’ ’ ’ ’
Energianvéndning per produktionskilometer i linjelagd 33 3.3 31 3.0 32
trafik (kWh/km) ’ ’ ’ ’ ’
Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) 98,7 98,1 933 98,0 98,9

5104 buss av 297 &r kontrollerade augusti 2019
6 89 bussar av 297 ir kontrollerade augusti 2018

TeamEngine Document E-Sign ID: ES86E12A5-24E4-482F-8AB8-3876D88EAGD8. Page 48 of 81.




TeamEngine E-Signing

Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik

Sid 15 av 38

Arsprognos T2

Miluppfyllnad ‘

Analys: Bedomningen ar att mélet inte kommer att uppfyllas. Antalet resor i Vésternorrlands 14n har minskat kraftigt med
foljd av Covid-19 pandemin med start i mars méanad. Det totala resandet i Vésternorrlands 1dn har minskat med ca 23
procent. Detta innebér att malets indikatorer paverkas negativt under perioden.

Indikatorer fér att félja upp malet Utfall aug Utfall aug Utfall aug Riktvar Utfall
2020 2019 2018 de 2020 2019
Kollektivtrafikens marknadsandel i forhallande till motoriserade 7 11 11 12 12
resande (%)
Jamforelse mellan verksamhetens nettokostnader och budget
. . 7,3 1,0 0,2 0 -1,4
awvikelse i procent
. . 29,1 4,2 0,7 0 -7,6
avvikelse i mnkr
Nettokostnad per resa (kr) 59,1 41,1 40,0 41,8 39,1
Nettokostnad per invénare (kr)s 1017 1011 927 1574 1514
Kollektivtrafikens sjilvfinansieringsgrad® (%) 15,0 19,7 22,2 19,6 20,1
varav landsbygdstrafik 11,2 15,7 16,9 15,6 155
varay tdtortstrafik 20,3 25,0 295 25,0 26,4
Andel trafikkostnad som finansieras av skolkortsintikt (%) 2,9 3,2 4,0 43 4.4
varav landsbygdstrafik 3,8 4,1 5,2 5,3 5,7
varav tdtortstrafik 1,7 2,0 2.4 2,8 2,7
Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt firre &n fem resenérer/tur' 25 23 27 23
Antal sjukresor 88 681 124 683 122 625 - 187320
Antal fardtjanstresor 66 860 109 119 121 169 - 168461
Kostnad/sjukresa (kr per resa) 456 401 372 407 401
Kostnad/fardtjénstresa (kr) Totalt Viisternorriand 238 225 211 231 225
Andel samordnade sjukresor (%) 37,76 57,74 58,4 58,20 57,89
Andel samordnade fardtjéinstresor (%) 4586 57.80 57.10 58.30 58.43
Totalt Viisternorrland, exkl. Sundsvalls kommun och Solleftea kommun ’ ’ ’ ’ ’
Besparing samordnade sjukresor (%) 28,85 37,28 37,60 37,40 37,16
Besparing samordnade fardtjanstresor (%) 25,56 27,40 27.50 27.50 27,91
Totalt Viisternorrland, exkl. Sundsvalls kommun och Sollefied kommun
Kostnad per produktionskilometer (kr) 22,28 21,67 20,29 22,27 21,91
Antalet anropsstyrda linjer i Visternorrland (st) 104 104 103 103 73
Antalet anropsstyrda linjer dir resor bokats 1 Viasternorrland (st) 31 32 44 47 36

8 Nettokostnad per invéanare beriknas utifran nettokostnaden for titort- och landsbygdstrafik, genom befolkningsméngden vid senast uppmiitta tillfélle.

? Sjélvfinansieringsgrad dr andelen av trafikkostnader for titort- och landsbygdstrafik, som téicks av externa biljettintikter.

10 Totala antal kollektivtrafiklinjer i Vésternorrland ldn &r 119 linjer.
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Arsprognos T2

Maluppfyllnad

4

Analys: Bedomningen &r att mélet ej kommer att uppfyllas. Antalet resor i Visternorrlands 1dn har minskat kraftigt med
foljd av Covid-19. Antalet resor i prioriterade strak har minskat med 33 procent. Resandet har succesivt dterhdmtat sig
efter sommaren nir skol och gymnasieelever borjade att resa igen. Aterhimtningen inom den regionala tigtrafiken gér
inte 1 samma takt som resor med buss. Minskning &r inom den regionala tagtrafiken &r hela 66 procent.

A e . Utfall aug Utfall aug Utfall aug | Riktvarde Utfall
Indikatorer att folja upp malet 2020 2019 2018 2020 2019
Antal resor i de prioriterade straken 3829769 | 5730209 | 5622058 | 9069 672 | 9091677
Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191, 201, 611) 815893 | 1151434 | 1190698 | 1876298 | 1801924
Titortstrafik (Sundsvall 014/15) 2527645 | 3470559 | 3375574 | 5457124 @ 5505740
Titortstrafik (Ornskéldsvik O6) 577 743 781 787 740 786 | 1234466 | 1269 766
Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) 108 685 326 429 315 000 - 514 247

Delmal: Vi ska 6ka antalet resmdjligheter genom samverkan och

innovation

Arsprognos T2

Maluppfyllnad

\ £

Analys: Bedomningen &r att mélet inte kommer att uppfyllas. Viktiga faktorer for att nd maluppfyllnad &r att en 6kad
biljettsamverkan kommer till, dér biljettsamverkan med SJ skulle skapa 6kade resealternativ. Inget arbete dr utfort.

Vad avser biljettsamverkan sker arbetet nu inom ramen for biljett- och betalsamarbetet med 6vriga norrlandslén.

Antalet anvindare av Din Turs-app minskar. Sannolikt en konsekvens av resandeminskningen under aret.

Indikatorer for att folja upp malet Utf;(l)lngQ Utfzea(;llgug Utfza(;ugug Rilztalzéigde gg,la g
Utbudsforiandring genom biljettsamverkan
SJ Mittbanan (antal dubbelturer/md-fie) 0 0 0 2 0
SJ Botniabanan  (antal dubbelturer/md-fie) 0 0 0 2 0
X-trafik (antal dubbelturer tag och buss /mad-fre) 25 25 22 P) 0
Andel produkter som ir digitaliserade'" (%) 20 20 20 100 20
Antalet anvindare av Din Tur-app, 300 000

. 29 105 31174 28 059 25000 31896
genomsnitt/man

! Produktutbud: Periodkort/Reskassa, Enkelbiljett, Féretagskort, Skolkort, Barnkort (gratis), totalt fem, varav enkelbiljett &r digitaliserad

per augusti 2019.
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Arsprognos T2

Maluppfyllnad

\ £

Analys: Bedomningen &r att malet inte kommer att uppfyllas. I utfallet fran medarbetarenkiten i december 2018 uppnas
inte riktvdrdena och under 2020 genomfors ingen medarbetarenkét. Den medarbetarenkét som planerades till 2020
kommer inte att utforas under aret. Arbetet med att géra malen vélkdnda for vara medarbetare fortsétter under 2020 med
atgirder i verksamhetsplan och i hostens medarbetarsamtal. Uppfoljningen av malet har kompletterats med en indikator
om hur stor andel av personalen som kénner till myndighetens mal. Denna indikator &r mdjlig att folja upp arligen.

Indikatorer for att folja upp malet

Utfall
aug
2020

Utfall
aug
2019

Utfall aug
2018

Riktvarde
2020

Utfall
2019

Andelen medarbetare som upplever att malen genomsyrar

hela myndigheten (%)
Benchmark'?

Andelen medarbetare som upplever att de har mél kopplat till

sitt arbete (%)
Benchmark myndigheter

100

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar
som stalls pa verksamheten

Arsprognos T2

Maluppfyllnad

*

Analys: Bedomningen &r att malet kommer att uppfyllas. Under 2020 genomfors ingen medarbetarenkit, varfor indikator
om medarbetarindex kommer att sakna vérde. Sjuktalen har okat jamfort med 2019 ars utfall och bedémningen é&r att
riktvérdet pd 3,5 procent Yinte kommer att uppnés vid arets slut. Antalet utnyttjade friskvardstimmar har fordubblats i
forhéllande till samma period 2019 men bedéms inte uppnéd 1400 timmar. Andelen medarbetare som utnyttjar
friskvéardsbidraget okar succesivt i forhallande till samma period 2019. Kommunalférbundet saknar en faststélld
planeringsprocess vilket paverkar medarbetarnas mdjlighet att kunna planera och prioritera sitt arbete.

. .. - . Utfall aug | Utfall aug | Utfall aug | Riktvar Utfall
Indikatorer for att folja upp malet 2020 2019 2018 de 2020 2019
Medarbetarindex, himtat ur medarbetarundersokning (MI) (%) - - - B B
Sjuktal (%) 4.9 3.5 4,9 - 3,6
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 258 115 96 B 382
Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardsbidrag (%) 50 39 39 B 43

12 Benchmarking méts i eNPS (Employee Net Promotor Score) som &r ett métverktyg som utvirderar alla branscher i Sverige
132021 &rs riktvirde har angivits da 2020 4rs riktvirde saknas
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Ekonomisk analys

Periodens resultat

Arets 4tta manader visar nettokostnader om 369,6 mnkr. Vid en jimforelse med foregiende &r dr
verksamhetens nettokostnader 6,8 mnkr lagre. Det har skett en forédndring av redovisningsprincip for
fordonshyra for tag. Tidigare nettoredovisades fordonshyra i och med att kostnaden fran Transitio
vidarefakturerads till Norrtdg AB. Nu har nya avtal ingétts och kommunalférbundet fakturerar Norrtag
utifran dessa. Intékter och kostnader bruttoredovisas med en paverkan pa 19,7 mnkr hogre intékter och
17,8 mnkr hogre kostnader for arets dtta manader. Exkluderas dessa poster har intékterna minskat med
21 mnkr. Vid motsvarande jdmforelse for kostnaderna har kostnaderna minskat med 26 mnkr.

Manga av kommunalférbundets intékter och kostnader paverkas av covid-19. Det géller bland annat
biljettintakter fran resenirer, skolkortsintdkter och intdkter for resplusbiljetter. Kostnader som
paverkas dr framst rorliga kostnader s& som index, incitamentskostnader, forstiarkningstrafik samt
kostnader for sjukresor och férdtjénstresor.

Forandring

Belopp, mnkr

Utfall aug

2020

Utfall aug
2019

Forandring
mellan aren

mellan aren

Budgetféljsamhet

Verksamhetens intakter 84,3 85,4 -1,1 -1%
Verksamhetens kostnader -451,9 -459.,7 7.8 -2%
Avskrivningar -2,0 2,2 0,2 -8%
Verksamhetens nettokostnad -369,6 -376,5 6,8 2%
Kommunala biljettsubventioner 92,7 106,4 13,7 -13%
Medlemsbidrag 276,9 270,0 6.9 3%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0

Vid en jamforelse med budget dr avvikelsen 29,1 mnkr motsvarande sju procent. Budgetavvikelsen
beror framst pa covid-19. Dar bade intdkter och kostnader ar ldgre dn vad som budgeterats. ligre
intdkter 4n vad som budgeterats.

Budgetavvikelsen for verksamhetens intékter uppgar till 2,0 mnkr, vilket motsvarar tva procent lagre
intdkter 4n budget. Fridmsta orsaken minskat resande med anledning av covid-19.

Kostnaderna uppgar till 451,9 mnkr och &r 32,1 ldgre d4n budgeterat.

Avskrivningskostnader bestér till storsta del av nedskrivning av finansiell anldggningstillgang om 1,2
mnkr vilket inte har budgeterats samt avskrivning for optiska ldasare om 0,5 mnkr med en légre budget
om 0,2 mnkr. Kommunal biljettsubvention &r 11,6 mnkr ldgre dn budget, motsvarande elva procent.
Periodens medlemsbidrag ar 17,6 mnkr lagre dn budget.

Belopp, mnkr Utfall aug Budget aug a%:g(%?;; szil/::lse

Verksamhetens intikter 84,3 86,3 -2,0 2%,
Verksamhetens kostnader -451,9 -484.,0 32,1 -7%
Avskrivningar -2,0 -1,0 -1,0 100%
Verksamhetens nettokostnad -369,6 -398.8 29,1 7%
Kommunala biljettsubventioner 92,7 104,3 -11,6 11%
Medlemsbidrag 276,9 2945 -17,6 -6%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 .

Balanskravet

Balanskravet innebér att kommunalforbundets intdkter ska Gverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsédljning av anldggningstillgdngar avridknas mot balanskravet.
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Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden &r 0 mnkr. Eftersom
kommunalfoérbundet finansieras av medlemmarna innebér det att savil positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. I
resultatet ingér inte nagra underskott fran tidigare ar som ska éterforas.

Balanskravsutredning (mnkr) 2020-08-31 2019 2018 2017 2016

Periodens resultat enligt resultatrikningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster i vérdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av orealiserad forlust virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/frén resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens intdkter

Verksambhetens totala intdkter uppgar till 84,3 mnkr och &r 2,0 mnkr ldgre 4n budget, motsvarande tva
procent. Budgetavvikelsen beror bland annat pa ldgre biljettintékter for buss- och tagtrafik samt lagre
intdkter for skolkort om tillsammans 22,5 mnkr. Intdkt for tdghyra motverkar budgetavvikelsen
eftersom denna intdkt om 19,7 mnkr inte &r med i budget.

. o Forandring
Verksamhetens intdkter, mnkr  Utfall aug Bl;:l‘get :,:?k%?; AV\;LI/?)alse Utfg(l)l1 gug ':2%?0'1%'1" 99 2020-2019
(%)

Biljettintékter busstrafik 44,1 60,1 -16,0 -27% 60,8 -16,7 -28%
Intdkter skolkort 8,6 12,0 -3,4 -28% 9,9 -1,3 -13%
Téaghyra 19,7 0,0 19,7 - 0,0 19,7 -
Intékter tagtrafik 2.9 6,0 -3,1 -51% 5,2 -2,3 -44%
Bidrag, Samverkande system 2,3 2,1 0,2 6% 2,1 0,2 9%
Bidrag, sommarlovskortet 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Resplusintikter 1,3 1,9 -0,5 -28% 2,2 -0,9 -40%
EU-bidrag projekt Koll 2020 1,8 0,9 0,9 91% 1,7 0,1 5%
i‘iﬂiﬁigiﬁiﬁ%ﬁ 0,9 1,0 -0,1 -13% 1,0 -0,1 -11%
Reklam pé buss 0,3 0,5 -0,2 -45% 0.4 -0,1 -34%
Bussgodsintikter 0,3 0,3 0,1 29% 0.4 -0,1 -11%
Fardtjansthandlaggning 0,5 0,5 0,0 0% 0,5 0,0 -
Fardtjanstsamordning 0,4 0.4 0,0 0% 0,4 0,0 -
Persontransporter 0,4 0.4 0,0 0% 0,3 0,1 -15%
Avgift for kortimne 0,2 0,1 0,1 158% 0,3 -0,1 -30%
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,1 0,0 0% 0,0 0,1 -
Ovriga intikter 0,5 0,1 0,4 559% 0,1 0,5 602%
Summa 84,3 86,3 -2,0 2% 85,4 -1,1 -1%

Biljettintdkter for linjelagd busstrafik

Biljettintékter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stricka som resenédren éker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som beror flera medlemmar fordelas intdkten utifran vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur lang stracka resenéren har férdats inom respektive
medlems striacka.

Antalet resor i Vasternorrlands ldn har minskat kraftigt med f6ljd av covid-19 med start i mars ménad.
Det totala resandet i Visternorrlands 1dn har under érets atta manader minskat med 23 procent. Detta
paverkar utfallet av biljettintdkter och vid en jaimforelse med budget dr intékterna 16,2 mnkr ldgre dn
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budget motsvarande 27 procent. Vid en jamforelse med foregédende ar dr fordndringen i stort sett
samma med 16,7 mnkr l4gre intdkter.

Biljettintakter per medlem (mnkr) il SLEL: Bu?lget- Avvikelse L:::]" el ';%;aorlgalr 91:I
aug aug avvikelse (%) 2019 2020-2019 (%)
Hérnésands kommun 0,4 0,5 -0,1 -20% 0,6 -0,2 -28%
Kramfors kommun 0,7 1,2 -0,4 -39% 0,9 -0,2 -21%
Sollefted kommun 1,0 1,8 -0,8 -45% 1,7 -0,7 -41%
Sundsvalls kommun 24,9 29,2 -4.3 -15% 32,3 -7,4 -23%
Timra kommun 1,7 2,4 -0,7 -30% 2,4 -0,7 -30%
Ange kommun 0,1 0,3 -0,1 -43% 0,2 -0,1 -28%
Ornskoldsviks kommun 6,4 10,5 -4,1 -39% 9.4 -3,0 -32%
Region Visternorrland 8,8 14,3 -5,6 -39% 13,3 -4,5 -34%
Summa intikter 44,0 60,1 -16,2 -27% 60,8 -16,7 -28%

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 451,9 mnkr och budget till 484,0 mnkr, vilket innebar lagre
kostnader dn budget motsvarande 32,2 mnkr. I kostnaderna for perioden ingéar fordonshyra med 17,8
mnkr, denna kostnad har vidarefakturerats tidigare ar och i och med det nettoredovisats.

: 10 Forandring
Utfall Budget Budget- Avvikelse Utfall Forandring

Verksamhetens kostnader (mnkr) aug aug avvikelse (%) aug 2019 2020-2019 2023%2)019
L‘V“Slfrliii‘iint;“““aﬁk’ exkl 2888  -316,3 27,5 9%  -3043 15,7 5%
Sirskild persontrafik inkl 591 2740 14,9 20% 757 16,6 22%
miljoincitament
Tégtrafik inkl biljettgiltighet -41,7 -44.8 3,1 7% -37.,1 -4,6 -12%
Fordonshyra -17.8 0 -17,8 - 0 -17,8 -
Administrativa kostnader -343 -38,1 3,8 -9% -36,1 1,8 5%
Bankkostnad inkl 23 3,0 0,7 23% 2,9 0,6 21%
forséljningsprovision
Stationsavgifter -1,1 -1,3 0,2 -15% -0,8 -0,3 -38%
Biljettsamverkan X-trafik -1,3 -1,3 0,0 0% -1 -0,3 -30%
Kompletteringstrafik -1,1 -1,3 0,2 -15% -1,2 0,1 8%
Realtid, drift och underhall -0,8 -0,4 -0,4 100% -0,6 -0,2 -33%
Summa verksamhetens kostnader -451,9 -484,0 32,2 7% -459,7 7,8 2%

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 288,8 mnkr till och med augusti och dr lagre
an budget om 316,4 mnkr med en budgetavvikelse om 27,6 mnkr. Effekterna av covid-19 borjade
synas under mars och antalet pastigande har minskat med 23 procent for arets forsta dtta ménader
jamfort samma period foregdende ar. Vid en jaimforelse mellan &ren for april och maj sd har resandet
minskat med 53 procent. Rekommendationerna fran Folkhdlsomyndigheten om att undvika det
kollektiva resandet paverkar resandeutveckling.

Detta i sin tur paverkar de fem trafikomraden som har ett sa kallat incitamentsavtal med en fast och en
rorlig del dér den rorliga delen paverkas av antal resande. Denna stora minskning av antalet pastigande
paverkar den rorliga delen av avtalet, resandeincitamentserséttningen. Nar antalet pastigande &r lagre
dn vid basaret 2015 reduceras kostnaderna till trafikoperatdrerna. Resandeutvecklingen i forhéllande
till basaret 2015 bidrar till lagre kostnader i jamforelse med budget.
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Diagram: Resandeutvecklingen de fem trafikomrdden med resandeincitamentsavtal 2016 — 2020 med basar 2015.

Miljéincitamentet, som baseras pa 1 hur stor andel av drivmedel som kors pa fornyelsebara drivmedel,
kvarstar pa samma nivaer som tidigare ar.

Forstarkningstrafik avser sddan trafik som utfors for att méta tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstiarkningstrafiken syftar till att f4 med alla kunder och kan utforas
tillfalligt eller mer 1&ngsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad fOrstarkningstrafik och av planerad forstirkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till f6ljd av ombyggnad av végnéat. Kostnaden for
forstarkningstrafiken ar 1,9 mnkr ligre d4n budgeterad. Behovet av forstarkningstrafik har gétt ned,
med férre resenérer som foljd av covid-19. I de fall forstarkningstrafik har forekommit, ar det till foljd
av att fordela resendrer pa fler fordon.

I jamforelse foregaende ar har kostnaderna minskat med 15,7 mnkr. Den storsta avvikelsen med 12,4
mnkr hinfor sig kostnader resandeincitamentsavtalen. Resandeutvecklingen, som varit negativ for
flera trafikomraden, paverkar utfallet och jamforelsen med foregaende éar.

Trafikkostnader (mnkr) Utfall aug Budget aug Bugget- Avvikelse L::Z" Aol il ;Z?erg(r)l'? 9‘-:I
avvikelse (%) 2019 2020-2019 (%)
Trafikkostnad -252,2 -252.3 0,1 0% -252.4 0,2 0%
Index -36,6 -48,2 11,6 24% -38,9 2.3 6%
Resandeincitament 2.4 -11,6 14,0 121% -10,0 12,4 124%
Miljéincitament -0,7 -0,8 0,1 13% -0,7 0,0 0%
Forstirkningstrafik -1,7 -3,5 1,8 51% -2,3 0,6 26%
Summa -288,8 -316,4 27,6 9% -304,3 15,5 5%
Index

Trafikavtalen, vilka utgér lejonparten for majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras
arligen utifran en avtalad indexmodell. Under véaren har index paverkats i hog grad av covid-19 bland
annat genom riksdagsbeslut kring permitteringar och nedséttning av sociala avgifter. Vid
publiceringen av respektive index i indexkorgarna till och med juni 2020, for tdtort respektive
landsbygdstrafik, har AKI, KPI samt HVO minskat, frémst som en effekt av atgirder f6r ekonomin pé
nationell niva. Endast ITPI visar en svag uppgang. De olika indexkorgarnas utveckling paverkas
framforallt av vilka beslut och stodéatgérder som kommer att ges néringslivet under 2020. SCBs
rapportering av index for visar pd fortsatt ldga indexvérden for flera av komponenterna, ITPI samt
HVO jamfort med hosten 2019. KPI och AKI har dterhdmtat sig till motsvarande vdrde som hosten
2019.

En effekt av covid-19, dr att de stodatgirder som verkstillts har haft stor paverkan pa utfallet av AKI
(arbetskostnadsindex). Till foljd av detta, har SCB &dven publicerat ett temporart AKI index, vilket
justerar effekten for de branscher dér effekterna slar.
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Diagram: Indexutveckling 2014 -2020 utfall till och med juni SCB

Det dr inte beslutat &n om temporir AKI ska tillimpas, men som en forsiktighetsatgérd har en upplupen
kostnad baserad pa mellanskillnaden mellan faktiskt utfall och temporért utfall reserverats. Det édr dven
en rekommenderad atgird av Indexradet och branschorganisationen.

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 58,7 mnkr per augusti och budgeten motsvarade
period uppgér till 73,8 mnkr vilket medfor en budgetavvikelse pa 20 procent. Pandemin har lett till ett
minskat antal resande med ldgre kostnader. Kostnaden per resa har okat i och med att begransningar
for samakning inforts vilket medfor mindre besparing.

Storsta budgetavvikelsen dr under Region Visternorrlands sjukresor dér kostnaden dr 6 mnkr lagre dn
budget. Kostnaden for sjukresor uppgar till 42,8 mnkr och fér samma period foregaende ar uppgick
kostnaderna till 50,6 mnkr vilket medfér 7,8 mnkr lagre kostnader. Antalet sjukresor jamfort med
tidigare ar har minskat med 29 procent till 88 681 resor. Forutom att covid-19 i hog grad har paverkat
att antalet resor har minskat sé har dven den centrala beddmningsfunktionen (Sjukreseservice) som
startade hosten 2019 bidragit till ett minskat antal resande. Snittlingden pa sjukresor har 6kat vilket
ger en hogre kostnad per resa. Egenavgiften hojdes fran 100 kr till 200 kr fran och med 1 jan 2020
vilket leder till hogre intdkter och légre kostnader.

Budgetavvikelsen for Ornskdldsviks kommun redovisar 3,6 mnkr ligre kostnader #n budget och
jamfort med foregaende ar ar kostnaden 42 procent lagre. Antalet resor har minskat med 45 procent
till 20 763. Antalet fardtjanstresor har minskat med 9 818 resor och i mars upphorde resorna till den
dagliga verksamheten (Orngruppen).

For Timrd kommun &r kostnaderna 1,2 mnkr ldgre d4n budget vilket motsvarar en budgetavvikelse om
40 procent. Det totala resandet har minskat med 7 830 resor vilket ger minskade kostnader med 1,2
mnkr jamfort med samma period foregéende ér.

Antalet resor i Ange kommun har minskat med 43 procent och utfallet per augusti 4r 33 procent ligre
kostnader i1 jaimforelse med foregdende ar. Budgetavvikelsen visar 0,8 mnkr minskade kostnader.

I Harndsands kommun ér skillnaden mellan utfall och budget 1,2 mnkr, antalet resor har minskat med
38 procent under perioden vilket medfor 1,1 mnkr lagre kostnader.

Kostnaden for Kramfors kommun visar 27 procent lagre kostnad och antalet resor dr 6 778 resor farre
vilket motsvarar 27 procent farre jimfort med samma period foregéende ar. Budget jamfort med
utfallet per augusti redovisar 2,2 mnkr lagre kostnader.

: Utfall S Forandring
A . Budget Budget- Avvikelse Forandring o
Sarskild persontrafik mnkr Utfall aug aug avvikelse (%) aug 2020-2019 2020o 2019
2019 (%)
Region Visternorrland -42.8 -48.8 6,0 -12% -50,6 7,8 -15%
Ange kommun -1,4 -2,2 0,8 -36% -2,1 0,7 -33%
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Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Timra kommun -1,8 -3,1 1,2 -40% -3,0 1,2 -38%
Hérnésands kommun -2,4 -3,6 1,2 -33% -3,5 1,1 -31%
Kramfors kommun -5,5 -7,7 2,2 -29% -7,5 2,0 -27%
Solleftea kommun 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Ornskoéldsviks kommun -4.8 -8,4 3,6 -43% -8,4 3,6 -42%
Summa -58,7 -73,8 15,0 -20% -75,1 16,4 -22%

Administration

De administrativa nettokostnaderna uppgér till 34,3 mnkr vilket dr 3,8 mnkr ldgre &n budget. De ldgre
nettokostnaderna beror framst pa att det for 2020 budgeterats kostnader om 1,3 mnkr i och med att
foregaende forbundsdirektdrs forordnande upphdr. Denna kostnad reserverades under 2019 och finns
inte med i utfallet for 2020. Det har dven budgeterats kostnader for ett nytt intdktsfordelningssystem
om 1,2 mnkr vilket inte har realiserats under perioden. Det som dven paverkar budgetavvikelsen ar
vakanta tjadnster pd Din Tur kundcenter samt sjukskrivningar.

Jamfort med foregdende dr om 32,5 mnkr dr kostnaden 1,8 mnkr hogre. Det beror bland annat pa att
det tillsatts tjanster med anledning av pagadende omorganisation, dels visstidstjdnster, samt dels
tillsvidaretjénster. Kostnader for konsulter har 6kat med 0,5 mnkr mellan aren och det beror frimst pa
arbete med upphandling. Ytterligare en orsak som péverkar fordndringen mellan aren ar att
verksamheten for central bedémningsfunktion startade upp under andra halvéret 2019.

Forbundsdirektionens kostnader uppgéar till 0,5 mnkr jamfort med budget 0,3 mnkr vilket dr en
budgetavvikelse med 0,2 mnkr. Till f6ljd av den radande situationen under varen med covid-19 har
fler moten genomforts.

For Marknad ar intdkterna 0,2 mnkr lagre d4n budget och det beror pa att forsédljningen av reklamplats
pa buss minskat pa grund av covid-19. IT och telefoni redovisar kostnader om 5,3 mnkr vilka ar i
paritet med budget. Vid en jimforelse med foregaende ér dr utfallet 0,3 mnkr i hogre kostnader, till
foljd av att bland annat kostnaderna for telefoni 4r samlade och ny vixel i bruk.

Utfall aug Budget aug
Budget- Netto-

Netto- Netto- Budget- avvikelse kostnad
Verksamhet, mnkr Intdkt Kostnad kostnad Intakt Kostnad kostnad | avvikelse % aug 2019
Personalkostnader 1,7 -20,6 -18.,8 1,9 -22,8 -20,9 2,1 10% -18,1
g:élgrlihings funktion 0,0 14 -1,4 0,0 -1,6 -1,6 0.2 8% -0,8
Externa kostnader 0,0 -3,3 233 0,0 -3,2 -3,2 -0,1 2% =33
Biljettkontroll 0,1 -0,5 -0,4 0,1 -0,4 -0,3 -0,1 -8% -0.4
Ekonomienhet 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -1,5 -1,5 1,1 84% -0.4
Hallbara resor 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,1
Koll 2020 1,8 -1,8 0,0 0,9 -1,2 -0,3 0,3 79% -0,1
Forbundsdirektion 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,3 -0,3 -0,2 -61% -0,6
Utvecklingsenhet 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,1 100% 0,0
Hallplatsarbete 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,1 77% -0,1
Marknad 0,3 -1,1 -0,9 0,5 -1,1 -0,6 -0,3 -34% -0,2
Biljettmaskiner 0,3 -3,9 -3,6 0,1 -39 -3.8 0,2 7% -3.7
IT och telefon 0,0 -5,3 -5,3 0,0 -5.4 -5.4 0,1 3% -5,0
Summa 4,2 -38,5 -34,3 3,5 -41,6 -38,1 3,8 10% -32,5

Verksamhetens nettokostnad férdelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. I nettokostnaden exkluderas kommunernas intdkter for
subventionerade produkter eftersom det &r en intdkt for kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter.
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ey | Ualaug | B S Aviese sl ol oaaons
Region Visternorrland -156,0 -164,6 8,6 -5% -154,0 -2,0 1%
Sundsvalls kommun -91,6 -100,9 9,3 -9% -93,8 2,2 -2%
Ornskoéldsviks kommun -53,4 -58,3 49 -8% -56,3 2,9 -5%
Hérnésands kommun -21,7 -23,6 1,8 -8% -22,6 0,9 -4%
Kramfors kommun -17,3 -19,3 1,9 -10% -18,7 1,4 -7%
Timrd kommun -12,8 -14,8 1.9 -13% -14,6 1,8 -12%
Solleftea kommun -9,8 -9,7 -0,1 1% -9,0 -0,8 8%
Ange kommun -6,9 -7,6 0,8 -10% -7,4 0,5 -7%
Summa -369,6 -398,8 29,2 -71% -376,4 6,8 2%

Medlemsbidrag fordelad per medlem

I medlemsbidraget ingér dven intékter for subventionerade produkter.

Medlemsbidrag (mnkr)

Region Visternorrland
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun
Hérnésands kommun
Kramfors kommun
Timra kommun
Sollefted kommun
Ange kommun

Summa

Utfall aug

152,5
48,8
27,0

1,8
17,3
12,8

9,8

6,9

276,9

Budget
aug

161,2
57,9
27,0
-3,2
19,3
14,8

9,7

7,6
294,4

Budget-
avvikelse

-8,7

9,1

0,0

49

-1,9

-1,9

0,1

-0,8

-17,5

Avvikelse
(%)

4%
11%
0%
103%
7%

9%
-1%
7%

4%

Utfall aug
2019
148,5
53,1
25,7
-4,1
18,7
11,6
9,0
7,4
269,9
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(%)
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Prognos 2020

Prognossikerheten dr en viktig forutsittning for att kunna korrigera eventuella fluktuationer under aret
och dven infor arbetet med budget kommande ar. Vid tertialuppfoljning per april gjordes en forenklad
tertialrapport utan en komplett helarsprognos. Utifran utfallet per augusti har en helarsprognos
uppréttats. Utifran de fordndrade forutsittningarna for verksamheten som covid-19 medfor finns det
stora osdkerheter i helarsprognosen an tidigare ar. Utvecklingen av resenérernas beteende, statsbidrag,
incitamentserséttningar och indexupprakningar dr exempel pd faktorer som har stor betydelse for
prognostiserandet och dessa har varit svarbedomda.

Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 586,6 mnkr jamfort med
budgeterade 594,9 mnkr. Avvikelsen uppgér till 8,3 mnkr, vilket motsvarar en procent légre
nettokostnader dn budget.

Intékternas ldgre prognos beror till storsta del pa lagre biljettintikter &n vad som budgeterats.
Verksamhetens kostnader prognostiseras 16,1 mnkr ldgre dn budget, motsvarande tva procent. Det
beror bland annat pa att de rorliga kostnaderna for resandeincitament samt sjukresor och férdtjanst
prognostiseras ldgre dn budget. Ytterligare en orsak dr att kostnaderna for avtalsenlig indexjustering
prognostiseras lagre dn vad som budgeterats.

Prognostiserat medlemsbidrag uppgar till 445,6 mnkr och budgeterat medlemsbidrag uppgar till 438,4
mnkr. Avvikelse for medlemsbidraget dr 7,2 mnkr, motsvarande tva procent.

Belopp, mnkr prﬁgr;os Budget 2020 a?lgidkge‘le; avl\ar:jkisllse:%
Verksamhetens intékter 128,0 135,1 -7,1 -5%
Verksamhetens kostnader -712,4 -728.,5 16,1 2%
Avskrivningar 23 -1,5 -0,8 -55%
Verksamhetens nettokostnad -586,6 -594,9 8,3 -1%
Kommunala biljettsubventioner 141,0 156,5 -15,5 -10%
Medlemsbidrag 445,6 438,4 7,2 2%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -

Investeringsredovisning

Kommunalfoérbundets investeringsutrymme uppgar till 0,8 mnkr for nya biljettmaskiner och
bedomningen &r att det kommer att vara forbrukat vid arets slut. Utdver detta har det under perioden
investerats i nya datorer.

Investeringar (mnkr) Arsprognos aug Budget 2020 Utfall aug

Biljettmaskiner 0,8 0,8 0,1
Datorer 0,1 0,0 0,1
Totalt 0,9 0,8 0,2

Verksamhetens intakter

- Ars- Budget Budget- ST
Verksamhetens intakter, mnkr prgg;os 2020 avvikelse avaI/f'eIse Utfall 2019
Biljettintékter busstrafik 64,4 94,2 -29.8 -32% 93,7
Intékter skolkort 15,2 19,7 -4,5 -23% 17,7
Intdkter tagtrafik 5,0 9,0 -4,0 -44% 8,2
Fordonshyra 29,6 0,0 29,6 - 0,0
Bidrag, Samverkande system 3,4 32 0,2 6% 32
Bidrag, sommarlovskortet 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Resplusintédkter 2,0 2,8 -0,8 -28% 3,5
EU-bidrag projekt Koll 2020 3,4 1,4 2,0 142% 3,7
Kundservice och anropsstyrdtrafik 1,3 1,6 -0,3 -13% 1,5
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Reklam pa buss 0,5 0,7 -0,2 -33% 0,6
Bussgodsintikter 0,5 0,4 0,1 29% 0,5
Fardtjansthandlaggning 0,7 0,7 0,0 3% 1,3
Férdtjanstsamordning 0,6 0,6 0,0 5% 0,0
Persontransporter 0,5 0,6 -0,1 -10% 0,6
Avgift for kortdmne 0,3 0,1 0,2 220% 0,4
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,2 0,0 -27% 0,2
Ovriga intikter 0,6 0,1 0,5 392% 0,1
Summa 128,0 135,1 -7,1 5% 135,3

Biljettintakter for linjelagd busstrafik

Prognosen for biljettintdkter grundas pé att biljettintdkterna kommer att uppga till 60 procent av budget
fran september till och med december. I prognosen har inga intdkter for regeringens beslut om
statsbidrag medtagits eftersom det fortfarande finns en osékerhet om hur stort beloppet kommer att
vara. Regeringen beslutade den 2 juli om den forordning som reglerar ersittning till regionala
kollektivtrafikmyndigheter for minskade biljettintdkter under utbrottet av covid-19 (SFS 2020:713).
Forordningen ar publicerad pa: https://svenskforfattningssamling.se/doc/2020713.html. Férordningen
innehaller bestimmelser om erséttning for minskade biljettintidkter under utbrottet av covid-19. Syftet
med erséttningen ar att kollektivtrafiken ska kunna upprétthallas i sddan omfattning att tringsel och
dédrmed okad smittspridning undviks. I fjarde paragrafen beskrivs fordelningsgrunderna.

4 § Ersdttning ges, i den utstrdckning det finns tillgingliga medel, for minskade biljettintikter till foljd
av utbrottet av covid-19. Ersdttningen berdknas utifrdn minskningen av den regionala
kollektivtrafikmyndighetens biljettintdikter under perioden den 1 mars 2020-30 juni 2020 jimford med
motsvarande period 2019. Om tillgingliga medel understiger den ersdttning som kan ges, ska
ersdttningen sdttas ned med samma procentsats for samtliga regionala kollektivtrafikmyndigheter som
ska ges ersdttning

Trafikverket handldgger ersittningsansprak och ansokningstiden &r manadsskiftet september/oktober.
Utbetalning kommer att ske efter att samtliga ansdkningar har inkommit under tidsperioden, dvs ej
16pande.

Arsprognos  Budget Budget- Budget- Arsprognos Utfall

2020 avvikelse avvikelse % april 2020 2019
Héarnésands kommun 0,6 0,9 -0,2 -28% 0,6 0,9
Kramfors kommun 1,1 1,7 -0,7 -39% 1,1 1,5
Sollefted kommun 1,6 2.8 -1,2 -43% 1,8 2,6
Sundsvalls kommun 354 46,8 -11,3 -24% 30,8 51,2
Timra kommun 2.4 3,6 -1,2 -33% 2.3 33
Ange kommun 0,2 0,4 -0,2 -42% 0,2 0,3
Ornskoldsviks kommun 10,0 16,6 -6,5 -39% 9,7 14,6
Region Visternorrland 13,1 21,5 -8,5 -39% 12,9 19,2
Summa intikter 64,4 94,2 -29.8 -32% 59,3 93,7

Verksamhetens kostnader

Ars- Budget-

Budgeterade kostnader (mnkr) przg;os B;:zgoet a?l:?kgeT;; avvikelse A;:ﬁ:‘;%';gs Utfall 2019
Linjelagd busstrafik, exkl avskrivning -450,5 -474.,6 24,1 -5% -465,2 -457,8
Sarskild persontrafik inkl miljoincitament -97.5 -113,5 16,0 -14% -93,2 -114,7
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -63,2 -67,2 4,0 -6% -67,2 -55,9
Fordonshyra -29.6 0,0 -29,6 - 0,0 0,0
Administrativa kostnader exkl avskr -61,2 -62,2 1,0 -2% -62,8 -59,1
Bankkostnad inkl forsdljningsprovision -4,0 -4,6 0,6 -13% -3,5 -4.4
Stationsavgifter -1,6 -2,0 0,4 -20% -1,6 -1,3
Biljettsamverkan X-trafik -2,0 -2,0 0,0 0% -2,0 -1,5
Kompletteringstrafik -1,6 -1,9 0,3 -16% -1,5 -1,9
Realtid, drift och underhall -1,2 -0,6 0,6 -100% -1,6 -1,0
Summa verksamhetens kostnader -712,4 -728,5 16,1 -2% -698,6 -697,6
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Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik prognostiseras till 450,5 mnkr. Budget for aret
uppgar till 474,6 mnkr vilket medfér en avvikelse om 24,1 mnkr ldgre kostnad. Jimfort med arets
forsta prognos i april dr kostnaden 14,4 mnkr ldgre. Det finns svérigheter att 1dmna en prognos for
2020 till foljd av den péagadende covid-19. En osdkerhet kring hur Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer kommer att sld pa kollektivtrafiken sévél som fortsatta stodatgérder till
arbetsmarknaden.

Trafikkostnaden prognostiseras 0,9 mnkr hogre &n budget och det beror bland annat pa tillkommande
trafik pa flera trafikomraden frén december 2019 som inte var kénd vid budgetarbetet.

Prognostiserade kostnader for resandeincitament dr 9,3 mnkr ldgre dn budget. Framst till f6ljd av den
negativa resandeutvecklingen i trafikomraden med incitamentsavtal. Dar antalet pastigande ar lagre dn
vid baséaret 2015 reduceras kostnaderna till trafikoperatorerna. En forsiktig prognos dr lagd dér
antagandet ar att kostnaderna ligger pa 50 procent av utfallet fran féregdende ar under resterande del
av aret. Detta baseras pd en padgéende dialog med trafikoperatdrerna om hur avtalen ska hanteras.

For forstirkningstrafiken prognostiseras kostnaderna till 3,3 mnkr vilket &r 2,0 mnkr ldgre &n vad som
budgeterats. Det beror frimst pa ett mindre behov av forstarkningstrafik i Sundsvalls titort 4n befarat
till foljd av férre resande.

Ars- Budget-

Trafikkostnader (mnkr) prognos B;l:;oet :I:idkg;;; avvi;else A;:ﬁll'oz%ggs

Trafikkostnad -379,3 -378,1 -0,9 0% -381,8 -377,0
Index -58,7 -72,3 13,6 19% -66,9 -59,1
Resandeincitament -8,1 -17.4 9.3 53% -12,4 -16,2
Miljéincitament -1,2 -1,2 0,0 0% -1,2 -1,2
Forstarkningstrafik -3,3 -5,3 2,0 39% -3,7 -4,0
Summa trafikkostnader -450,5 -474,6 24,1 5% -464,9 -457,5

Index

Under varen har index péverkats i hog grad av covid-19 bland annat genom riksdagsbeslut kring
permitteringar och nedséttning av sociala avgifter. En effekt av covid-19, ér att de stodéatgérder som
verkstdllts har haft paverkan pa utfallet av AKI (arbetskostnadsindex). Till foljd av detta, har SCB
dven publicerat ett temporért AKI index, vilket justerar effekten for de branscher dar effekterna slar.

Det dr inte beslutat &n om temporir AKI ska tillimpas, men som en forsiktighetsatgérd har en upplupen
kostnad baserad pa mellanskillnaden mellan faktiskt utfall och temporért utfall reserverats. Det dr en
rekommenderad étgidrd av Indexrddet och branschorganisationen. Det innebér att det &r stora
svérigheter att ldgga en prognos for index.

Prognos indexutveckling 2020
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Diagram: Indexutveckling 2014 -2020 utfall till och med juni SCB
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Sarskild persontrafik

Hur effekterna av covid-19 kommer att paverka sérskild persontrafik under hosten d4r mycket svart att
beddma. Prognosen for sarskild persontrafik visar 15,7 mnkr ldgre kostnader i jimforelse med budget.
Prognosavvikelsen for sjukresor dr minskade kostnader pa 4,4 mnkr ldgre 4n budgeterat. Prognosen
baseras pé att resandeutvecklingen, som minskat kraftigt under pandemin, kommer att ka i antal under
aterstdende delen av aret samt att snittkostnaden per resa fortsétter att vara dyrare pa grund av minskad
samordning och ldngre snittresor.

I samtliga kommuner har antalet resande minskat rejélt under perioden. Bedomningen for prognosen
gors utifran att resandeutvecklingen kommer att 6ka under resterande delen av éret nir olika
verksamheter succesivt dppnar igen och restriktioner sdsom besoksforbudet tas bort, samt att snittresan
ar dyrare i och med att samékningen &r begrinsad.

I Ornskodldsviks kommun #r prognosavvikelsen 34,5 procent ligre kostnader jimfért mot budget. 1
jamforelse mot utfallet foregdende ar prognostiseras 4,4 mnkr ldgre kostnader. Prognosen for Kramfors
kommun &r 2,9 mnkr ldgre kostnader jamfort mot budget respektive utfallet foregaende ar. For
Héarnosands kommun prognostiseras budgetavvikelsen till 26,8 procent lagre kostnader samt 1,4 mnkr
minskade kostnader jaimfort med utfallet foregaende ar.

Prognosen jamfort med foregaende ar redovisar 1,2 mnkr ldgre kostnader for Timrd kommun. I
jamforelse mot budget ir prognosavvikelsen 29,9 procent ligre kostnader. Prognosavvikelsen i Ange
kommun ar 28,8 procent minskade kostnader jimfort mot budget. I jamforelse mot foregdende ar
prognostiseras 0,9 mnkr ldgre kostnader.

Arsprognos

Budget

Budget-

Budget-

Sarskild persontrafik, mnkr

aug

2020

avvikelse

VAL GIET-

Utfall 2019

Region Visternorrland -70,4 -74.8 4.4 -5,9% -76,0
Ange kommun -2,4 -3.3 1,0 -28,8% =33
Sundsvalls kommun 0,0 -0,1 0,0 -64,8% 0,0
Timra kommun -3,3 -4,8 1,4 -29,9% -4,5
Hérnésands kommun -4,1 -5,5 1,5 -26,8% -5,5
Kramfors kommun -8,8 -11,7 2,9 -24,8% -11,7
Sollefted kommun 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Ornskéldsviks kommun -8,4 -12,9 4.4 -34,5% -12,8
Summa -97.4 -113,1 15,7 -13,9% -114,0

Administration

De administrativa nettokostnaderna inklusive avskrivningar prognostiseras till 54,8 mnkr, vilket ar 2,5
mnkr ldgre &n budget om 57,6 mnkr. De ldgre nettokostnaderna beror frémst pd att det for 2020
budgeterats kostnader om 1,3 mnkr i och med att foregdende forbundsdirektors forordnande upphor.
Denna kostnad reserverades under 2019 och finns inte med i prognosen for 2020. Det har dven
budgeterats kostnader for ett nytt intédktsfordelningssystem om 1,5 mnkr vilket inte bedoms realiseras
under éret pa grund av den pagéende omorganisationen. Ytterligare orsaker till den prognostiserade
avvikelsen dr att den centrala bedomningsfunktionen prognostiseras 0,4 mnkr ligre kostnader &n
budget. Atgirder som reducerar den positiva budgetavvikelsen ir att det tillsatts tjéinster med anledning
av pagidende omorganisation, dels visstidstjdnster, samt dels tillsvidaretjanster vilka inte har
budgeterats for.

Forbundsdirektionens kostnader prognostiseras till 0,8 mnkr i forhallande till budgeterade kostnader
om 0,4 mnkr. Det beror pa att till f6ljd av covid-19 har det genomforts och planeras fler
direktionssammantridden och arbetsgruppsmdten dn vad som budgeterats.

Nettokostnaden for Biljettmaskiner uppgér till 5,1 mnkr jamfort med budget 5,7 mnkr, vilket dr en
budgetavvikelse med 0,6 mnkr i lagre nettokostnad. Prognosen for intdkt av kortdmnen, som inférdes
2019, ar 0,3 nkr hogre dn budget, samt att kostnaden beddms bli 0,3 mnkr ldgre dn budget.
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Budget- Prognos
Prognos aug 2020 Budget 2020 avvikelse apr 2019
Netto- Netto- Netto- Netto- Netto-

Verksamhet, mnkr Intdkt Kostnad kostnad Intdkt Kostnad kostnad kostnad (%) kostnad kostnad

Personalkostnader 2,5 -33,6 -31,1 2,8 -343 31,4 -0,3 1% 31,4 -29.,9
E:cl;éﬁlings ktion | 00 2,1 21 00 25 2,5 04 14 25 1,6
Externa kostnader 0,1 -4.5 -4.4 0,1 -4,8 -4.8 0,3 8% -5,1 -5,1
Biljettkontroll 0,1 -0,7 -0,5 0,2 -0,6 -0,5 0,1 -12% -0,5 -0,5
Ekonomienhet 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -2,2 -2,2 -1,8 129% -2,2 -0,5
Hallbara resor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% -0,1 0,1
Koll 2020 3.4 -4,1 -0,8 1,4 -1,7 -0,3 0,5 -55% -0,2 -0.4
Forbundsdirektion 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,4 -0,4 0,5 -49% 0,5 -0,1
Utvecklingsenhet 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,2 0% -0,2 0,0
Hallplatsarbete 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 30, -0,1 -0,1
Marknad 0,5 -1,6 -1,1 0,7 -1,7 -1,0 0,1 -16% -0,8 -0,4
Biljettmaskiner 0,4 -5.5 -5,1 0,1 -5,8 -5,7 0,6 13% -5,4 -5,6
IT och telefon 0,0 -8,3 -8,3 0,0 -8,2 -8,2 0,1 -2% -8,5 -7,2
Summa 7,0 -61,8 -54,8 53 -62,7 -57,6 1,2 2% -55,6 -52,2

Verksamhetens nettokostnad férdelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. I nettokostnaden exkluderas kommunernas intikter for
subventionerade produkter eftersom det &r en intdkt for kommunalforbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter. Alla medlemmar férutom Sundsvalls
kommun och Sollefted kommun redovisar en arsprognos med ldgre nettokostnader d4n budgeterat. En
foljd av covid-19 &r att kostnaderna minskar i hdgre grad an intdkterna. I Sundsvalls titort samt
Sollefted kommun é&r intéktsbortfallet storre &n kostnadsminskningen och dédrav prognostiseras
nettokostnaderna hogre dn budget.

Verksamhetens nettokostnad

(mnkr)

Ars-

prognos

aug

Budget
2020

Budget-
avvikelse

Budget-
avvikelse

Ars-
prognos
apr

Utfall 2019

Medlemsbidrag fordelad per medlem

I medlemsbidraget ingér dven intékter for subventionerade produkter.

Medlemsbidrag (mnkr)

Ars-

prognos

Budget
2020

Budget-
avvikelse

Budget-
avvikelse
%

Region Visternorrland -247.9 -248,1 0,3 0% -245,1 -233,1
Sundsvalls kommun -149,6 -147.6 -2,0 1% -160,6 -136,5
Ornskoldsviks kommun -83,0 -86,8 3,8 -4% -89,3 -85,7
Harnosands kommun -333 -35.3 2,0 -6% -33,8 -343
Kramfors kommun -26,7 -29,0 2,3 -8% -27,7 -28,7
Timra kommun -20,7 =222 1,5 -7% -21,9 -21,8
Sollefted kommun -14,9 -14,4 -0,5 4% -15,1 -134
Ange kommun -10,6 -11,5 0,9 -8% -11,0 -11,3
Summa -586,6 -594,9 8,3 -1% -604,5 -564,7

Ars-
prognos

Utfall 2019

aug

ET
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Region Visternorrland 242.6 243.1 -0,5 0% 239,8 2252
Sundsvalls kommun 85,3 83,1 2.2 3% 90,4 55,0
Ornskoldsviks kommun 448 39,9 49 12% 46,0 373
Hérnésands kommun 0,0 -4,8 4.8 -100% 0,2 -6,1
Kramfors kommun 26,7 29,0 2.3 -8% 27,7 28,7
Timra kommun 20,7 22,2 -1,5 -7% 21,9 18,8
Sollefted kommun 14,9 14,4 0,5 4% 15,1 13,4
Ange kommun 10,6 11,5 -0,9 -8% 11,0 11,3
Summa 445,6 438,4 7,2 2% 451,9 383,60
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Sammanstalld redovisning

Utover kdrnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som pé nagot sitt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dir dgarandelen
uppgér till fem procent eller mer.

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i1 Visternorrland AB dr fran och med 2017 ett heldgt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlimningsstéllen i ldnet. Ett arbete
med att bilda ett gemensamt bussgodsbolag med tre dgare Norrbotten, Vésterbotten och Visternorrland
har pagatt sedan 2017. Arbetet berdknades vara klart under 2019 med det nya gemensamma bolaget
Bussgods i Norr AB. Under januari 2019 pausade Norrbotten den planerade fusionen av
norrlandsldnens bussgodsbolag for att gora en genomlysning av Bussgods Norrbotten AB pa grund av
negativt resultat 2018. I mitten av maj 2019 kom beskedet att Norrbotten kommer att avveckla sin
bussgodsverksamhet den sista december i1 ar. De minskade godsflédena fran Norrbotten mynnar ut i
att alla bussgodsbolag i norrlandslidnen tappar frakter och det medfor att omsittning och resultat
minskar.

Forbundsdirektionen har inlett en dialog med Visterbotten om en mdojlig framtida 16sning av
godstransporter 1 Vasternorrland.

Norrtag AB

Kommunalférbundet dger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga figare 4r Region Jimtland Hirjedalen,
Lénstrafiken 1 Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &4garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalf6érbundets andel av finansieringen &dr 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vésternorrland.

Coronapendemin har paverkat verksamheten under 4ret. Aret inleddes med generellt 6kat resande och
forbattrad driftsdkerhet. I mars, 1 samband med att cornaviruset drabbade landet, sa minskade resandet
kraftigt. Viss aterhdmtning av resandet har skett men minskningen ligger under aret pa totalt sett 32%.

Kostnaderna i tertialbokslutet dr 3,5 mnkr ldgre 4n budget. Den storsta forklaringen dr minskade
kostnader utifran forseningar for fardigstéllande av multifunktionshall och leveranser av UL-fordon.

td, | | | g | Ao
Kollektivtrafikmyndigheten i -10916 38183 -43 679 -16 413
Region Jimtland Hérjedalen -473 18 526 -21 192 -3 140
Lénstrafiken 1 Vésterbotten AB -18 379 31882 -36471 -22 968
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten -11 448 18 866 -21 582 5724 -8 440
Summa skuld aktiedigare -41 217 107 456 -122 924 5724 -50 961

Det finns utmaningar och flera osdkra faktorer kring effekter till foljd av Coronapandemin som gor det
svart att prognostisera 2020. Norrtag AB prognostiserar dock att bolaget kommer ligga pa budgeterad

niva.

Vasternorrlands lans Trafik AB

Visternorrlands ldns Trafik AB ér ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte &r behélla varumérket i
kommunalforbundets dgo samt att administrera trafikavtalet for Linje 40 som é&r tecknat i bolagets

namn.
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Samlad bedémning om god ekonomisk hushallning

Beddmningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, &r att god ekonomisk
hushallning inte kommer nas 2020 utifran prognoserna. Framsta orsaken ar att tva av delmélen som
identifierats som sérskilt viktiga for bedomningen om god ekonomisk hushéllning inte beddms
uppfyllas. Det géller mélen om Vi ska resurseffektivt oka det kollektiva resandet och Resurseffektiv
kollektivtrafik. Det forklaras huvudsakligen av effekter av covid-19. Den stora minskningen pa
resandet paverkar indikatorerna negativt, varav maluppfyllelsen blir lag.

Overgripande  Verksamhetens .

malomrade mal Arsprognos aug = Maluppfyllelse

Resenir Vi ska resurseffektivt | Nej, malet uppfylls Antalet resor i Viasternorrland har kraftigt minskat (ca 23%) till f6ljd av
oka det totala inte Covid-19.
kollektiva resandet

Hallbarhet Minskad negativ Ja, malet uppfylls Biomedelsandelen ligger pa 98,7 procent och bedoms ligga kvar pa den nivan
miljopaverkan delvis under 2020.

Hallbarhet Resurseffektiv Nej, malet uppfylls Den 6vergripande forklaringen ér att det kraftigt minskande resandet, utifran
kollektivtrafik inte covid-19, innebir att indikatorerna generellt paverkas negativt under aret.

Av ovriga sju delmal bedoms ett uppfyllas under 2020.

Overgripande Arsprognos

mélomrade Verksamhetens mal aug Maluppfyllelse

Resenir Antalet ndjda och mycket Nej, malet Utfallet for indikatorerna ligger under riktvirdena och har i stort sett ¢j
ndjda kunder ska 6ka uppfyllsinte | forbéttrats sedan 2019. Fortsatt kvalitetsarbete hos trafikbolagen for att

forbattra forarnas attityd forvintas ge positiva effekter.

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar till Nej, malet En handlingsplan for att framja kollektivtrafikens bidrag till 6kad social
social inkludering uppfylls inte | inkludering behdver utarbetas for att identifiera atgarder som leder mot malet.

Hallbarhet Okad tillginglighet i Nej, malet Utfallet for indikatorerna ligger under riktvardena och har i stort sett ¢j
kollektivtrafiken for personer | uppfyllsinte | forbittrats sedan 2019. Ett realtidssystem som ger information om bussarnas
med funktionsnedséttning ankomsttid dr infort forvéntas uppfattas positivt av resenérerna.

Tillvixt Vi ska resurseffektivt 6ka Nej, malet Antalet resor i prioriterade strak Visternorrland har kraftigt minskat (33%) till
resandet i prioriterade strak uppfylls inte | foljd av Covid-19.

Tillvixt Vi ska 0ka antalet Nej, malet Viktiga faktorer for att na maluppfyllnad &r att en dkad biljettsamverkan
resmdjligheter genom uppfyllsinte | kommer till, dér biljettsamverkan med SJ skulle skapa 6kade resealternativ.
samverkan och innovation

Medarbetare Malen é&r vilkdanda for vara Nej, malet Arbetet med att gora mélen vl kdnda for vara medarbetare fortsitter under
medarbetare uppfylls inte | aret, men dr dnnu ej pa onskvérd niva.

Medarbetare Medarbetarna har ritt Ja, malet Andelen medarbetare som anvénder friskvardsbidraget och utnyttjade
forutsattningar att mota de uppfylls friskvardstimmar har 6kat jamfort med forgaende ar.
forvantningar som stills pa
verksamheten

Atgérder for att uppna god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 innebér att de forutséttningar som géllde nédr verksamhetsplanering och
malarbete for 2020 gjordes dr fundamentalt fordndrade. Att Oka resandet &r en central del i
verksamhetsarbetet och det motverkas av Folkhdlsomyndighetens riktlinjer for hur covid-19 ska
hanteras. Beddmningen dr att myndighetens maluppfyllelse under 2020 kommer utifrén detta ligga pé
en lag niva. Malsittningen for arets verksamhet har till stora delar fatt ett fordndrat perspektiv och
fokus ér att bedriva god och séiker verksamhet utifran nu géllande forutséttningar.

De atgérder som vidtas &r att pa ett s bra och flexibelt sétt som mdjligt verka for ndjda resenirer, och
i det innefattas dven att resandet utifran covid-19 perspektiv sker sa sikert som mdjligt. Kommande
ars utveckling av resandet ar avgorande for mojligheten att uppna god ekonomisk hushallning eftersom
ett 6kat resande dr en nyckelfaktor for detta.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Sammanstalld

Belopp i mnkr

Verksamhetens intdkter inkl

Kommunalférbundet

Prognos
2020-08-31 2019-08-31 2020

redovisning

Budget
2020 2020-08-31

2019-08-31

jamforelsestorande poster 84,2 85,4 128,0 135,1 128.,5 1447
Verksamhetens kostnader -451,9 -459,7 -712,4 -728.5 -496,5 -519,0
Avskrivningar och nedskrivningar -2,0 -2,2 -2,3 -1,5 -1,2 -2,5
Verksamhetens nettokostnader -369,6 -376,5 -586,6 -594,9 -369,2 -376,8
Kommunala biljettsubventioner 92,7 106,4 141,0 156,5 92,7 106,4
Medlemsbidrag 276,9 270,0 445,6 438,4 276,9 270,0
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Extraordinédra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4

Balansrakning

Sammanstalld

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr redovisning
2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Forvérvade system 7 0,2 0,3 0,2 0,3

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 1,1 1,7 32 3,7

Finansiella anlidggningstillgangar

Aktier 1 dotterbolag och intressebolag 8 17,2 18,4 1,0 1,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa finansiella anldggningstillgangar 17,2 18,4 1,1 1,1
Summa anléiggningstillgangar 18,6 20,4 4,5 5,1

Omsittningstillgangar

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 9 79,8 83,5 76,2 80,0
Kassa och bank 12 65,6 138,6 90,8 164,4
Summa omsittningstillgidngar 145,4 222,1 167,0 2444
SUMMA TILLGANGAR 163,9 242,5 171,6 249,5
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanserat resultat 1,3 1,3 1,3 0,6
Arets resultat 0,0 0,0 0,4 -0.4
Summa eget kapital 1,3 1,3 1,7 0,2
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avsittningar 0,0 0,0 4.1 4.1
Summa avsittningar 0,0 0,0 4,1 4,1
Skulder
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,5 0,5
Kortfristiga skulder 10 162,6 2412 165,2 2447
Summa skulder 162,6 241,2 165,7 245,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 163,9 242,5 171,6 249,5

Kassaflédesanalys

Kommunalférbundet

Sammanstalld

Belopp i mnkr redovisning
2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Arets resultat 0,0 0,0 0,4 -0,4
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 11 2,0 2,6 1,2 2,9
Betald skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Eiiizgl?::il:aﬁrﬁn den lopande verksamheten fore forindring av 2,0 2.6 1.6 25
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar 3,7 38,1 3,8 50,3
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -78,6 -48,6 -79,6 -65,8
Kassafloden fran den lopande verksamheten -72,9 -7,9 -74,1 -13,0
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -0,2 -0,4 -0,6 -0,8
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,5 0,0
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 0,0 3,1 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,2 2,7 -0,1 -0,8
Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 -0,9
Amortering 0,0 0,0 0,0 -0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 -1,1
Arets kassaflode -73,0 -5,2 -74,2 -14,9
Likvida medel vid periodens borjan 12 138,6 143,9 164,4 179,2
Likvida medel vid periodens slut 12 65,6 138,6 90,8 164,4
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalfoérbundets delarsrapport &r i allt vasentligt upprattad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Radet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebdr sammantaget
att delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med god redovisningssed.

Intékter

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunalforbundet och om intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.
Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebar att inkomster och
utgifter bokfors pa de perioder de intjdnats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgér den normala
verksamheten samt dr vésentliga belopp.

Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for virdering av tillgingar och skulder ir forsiktighetsprincipen som innebir att
skulder inte undervirderas och tillgangar inte 6vervérderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvarde.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livsldngd p& minst tre &r och
ett anskaffningsvédrde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Immateriella anldggningstillgangar
avskrivs pd fem &r. Materiella anléggningstillgangar avskrivs systematiskt over den beddmda
ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillampas foljande linjdra avskrivningstider:

Tillimpade avskrivningstider AR
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3

RKR:s rekommendation 11,4 om matericlla anldggningstillgingar innehéller explicit krav pa
komponentavskrivning tillimpas ej, d& kommunalforbundet inte har tillgangar vars restvirde
overstiger 1 mkr, eller dir kvarvarande nyttjandeperioden &r pa mer ar 10 ér.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anldggningstillgang. Inventarier vars viarde understiger ett halvt basbelopp direkt
avskrivs.
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Skulder

Skulder virderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen ér att det skulder
som beréknas betalas inom ett ar frdn balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga skulder &r
langfristiga.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér en legal eller informell forpliktelse uppstér som en foljd
av en intrdffad hiandelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer kriavas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Till f6ljd av nytt avtal bruttoredovisas fordonshyra for tag, det vill sdga med en hyresintékt respektive
-kostnad. Tidigare motsvarade hyresintdkten hyreskostnaden, och posterna kvittades i redovisningen.
Bussar som redovisas som anldggningstillgang leasas ut till upphandlade trafikforetag till en avgift om
0 kr.

Sammanstallda rakenskaper

Syftet med de sammanstéllda rdkenskaperna dr att ge en sammanfattande bild av koncernens
ekonomiska stillning. Klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) anvénds vid framtagandet av
de sammanstéllda rikenskaperna. Férutom kommunalforbundet ingar de heldgda bolagen Bussgods i
Visternorrland AB och Visternorrlands ldns Trafik AB. Dessutom ingar det till 25 procent dgda
bolaget Norrtdg AB.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Noter till resultatrakningen

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr Prognos  Budget 2020-08-31  2019-08-31

2020-08-31 2019-08-31

2020 2020

Verksamhetens intikter, inkl

Not 2 jamforelsestorande post 84,3 85,4 128,0 135,1 128,5 144,7
Biljettintdkter 47,0 65,6 69.4 103,2 47,0 65,6
Skolkortsintikter 8,6 9,9 15,2 19,7 8,6 9,9
Resplusintikter 1,3 2,2 2,0 2.8 1,3 2,2
Fraktintikter 0,3 0.4 0,4 0,5 12,9 0,4
Bidrag Trafikverket 2.3 2,1 3.4 3,2 46,7 12,1
EU-bidrag 1,8 1,7 34 1,4 1,8 1,7
Téghyror 19,7 0,0 29,6 0,0 0,0 15,2
Erséttning resande med RKTM
fardbevis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
Driftsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1
Viten (redovisades foreg ar
som jamforelsestorande post) 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Ovriga intikter 3,2 3,5 4,6 43 10,2 30,7

Not3 Verksamhetens kostnader -451,9 -459,7 -712,4 -728.,5 -496,5 -519,0
Trafikkostnader -395.4 -423,0 -621,5 -6606,3 -425,7 -466,5
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Taghyra -17,8 0,0 -29,6 0,0 -17,8 0,0
Personalkostnader inkl
direktionen -23,5 -22,1 -35,7 -36,8 -28,8 -27.9
Transportkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,4 -
IT-system (avtal, drift,
underhall, support) -6,3 -6,6 -13,8 -14,0 -6,3 -6,6
Lokalkostnader -1,4 -1,6 -1,7 -1,8 -1,4 -1,6
Konsultkostnader -1,2 -0,7 -2,8 -2,0 -1,2 -0,7
Ovriga kostnader -6,2 -5,7 -7,3 -7,6 -9,8 -15,7
Avskrivningar och

Not4 nedskrivningar -2,0 -2,2 -2,3 -1,5 -1,2 -2,5
Avskrivning immateriella
tillgangar -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Avskrivning maskiner och
inventarier -0,8 -2,1 -1,1 -1,3 -1,1 -2,4
Nedskrivning -1,1 0,0 -1,1 0,0 0,0 0,0

Not 5 Kommunal biljettsubvention 92,7 106,4 141,0 156,5 92,7 106,4
Sundsvalls kommun 448 434 67,3 67,5 448 434
Ornskoldsviks kommun 26,5 30,7 38,2 46,9 26,5 30,7
Héarndsands kommun 21,4 28,7 35,5 42,1 21,4 28,7
Timrad kommun 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0 3,7

Not 6 Medlemsbidrag 276,9 270,0 445,6 438,4 276,9 270,0
Region Visternorrland 152,5 148.5 242.6 2431 152,5 148.5
Sundsvalls kommun 48,8 53,1 85,3 83,1 48,8 53,1
Ornskoéldsviks kommun 27,0 25,7 448 39,9 27,0 25,7
Héarndsands kommun 1,8 -4,1 0,0 -4.8 1,8 -4,1
Kramfors kommun 17,3 18,7 26,7 29,0 17,3 18,7
Sollefted kommun 9,8 9,0 20,7 22,2 9,8 9,0
Timrd kommun 12,8 11,6 14,9 14,4 12,8 11,6
Ange kommun 6,9 7,5 10,6 11,5 6,9 7,5

Noter till balansrakningen

Sammanstalld
redovisning

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr
2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Not 7 Materiella och immateriella anldggningstillgingar
Ingaende anskaffningsvérden 51,6 51,1 56,4 55,7
Arets anskaffningar 0,2 0,5 0,6 0,8
Forsiljningar och utrangeringar -14,0 0,0 -14,0 -0,1
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 378 51,6 43,1 56,4
Ingdende avskrivningar -49.6 -46,9 -52.4 -49.3
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Forséljningar och utrangeringar 14,0 0,0 14,0 0,1
Avskrivningar -0,9 2,7 -1,2 23,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36,5 -49,6 -39,6 -52,4
1,3 2,0 3,4 4,0

Kommunalférbundet bl

redovisning

2020-08-31 2019-12-31  2020-08-31 2019-12-31

Finansiella Kvotvirde, Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Not 8 anliggningstillgangar Antal kr virde virde virde virde

Avseende andelar i andra bolag

Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 1,0 1,0

Norrtag AB 500 1000 0,5 0,5 0,0 0,0
Visternorrlands lians Trafik AB 15000 1 000 15,0 15,0 0,0 0,0

Bussgods i Visternorrland AB 3000 244 0,7 1,9 0,0 0,0

Bussgods ek forening 3 1500 0,0 0,0 0,0 0,0

17,2 18,4 1,0 1,0

Not 9 Kortfristiga fordringar 79,8 83,5 75,9 80,0
Kundfordringar 20,1 52,5 22,1 55,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 383 10,8 24,7 13,0

Ovriga kortfristiga fordringar 214 20,1 29,1 11,9

Not 10 Kortfristiga skulder 162,6 241,2 165,3 244,7
Leverantorsskulder 437 56,0 52,1 58,7

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19,6 17,8 30,7 334

Ovriga kortfristiga skulder 99,3 167,4 82,5 152,7

Noter till kassaflodesanalys

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr

2020-08-31 2019-12-31  2020-08-31 2019-12-31

Not 11 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2,0 2,6 1,2 2,9
Rearesultat vid avyttring av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,9 2,6 1,2 3,2
Nedskrivningar 1,1 0,0 0,0 0,0
Okning av avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordandring avsattningar 0,0 0,0 0,0 -0,3

Not 12 Likvida medel 65,6 138,6 90,8 164,3
Kortfristig placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 65,6 138.,6 90,8 164,3

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
= De har en obetydlig risk for virdefluktuationer.

= De kan ldtt omvandlas till kassamedel.

= De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgdngar avsedda for stadigvarande innehav, sdsom anlédggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmassig viardeminskning av anldggningstillgdngar for att fordela kostnaden dver tillgangens livsldngd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen och hur den férdndrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunalférbundet har anvint sitt kapital (i anlaggnings- och omséttningstillgdngar), respektive
hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget ér en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvandas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter

Poster som inte ar direkt hédnforliga till verksamheten, exempelvis rintor.

Intakt

En intdkt dr en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten &dr fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestorande poster

Kostnader och intdkter som inte tillhor den ordinarie verksamheten och som ar viktigt att uppméarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad &r en periodiserad utgift. Det vill sdga, utgiften ar fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller senare 4n ett ar fran balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgangar kan pa kort sikt omsittas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstillning av arets intdkter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).
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